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EINLEITUNG

ANDERN SIE IHRE
DENKWEISE,
ANDERN SIE IHR LEBEN

oethe hat einmal gesagt: ,,... die Natur versteht gar
keinen Spaf3, sie istimmer wahr, immer ernst, immer
strenge, sie hat immer recht, und die Fehler und
Irrtiimer sind immer des Menschen. Den Unzuldnglichen
verschmaht sie, und nur dem Zuldnglichen, Wahren und
Reinen ergibt sie sich und offenbart ihm ihre Geheimnisse.*
In keiner Zeit der Menschheitsgeschichte lebte es sich so
gut wie heute. Nie zuvor gab es mehr Chancen und Moglich-
keiten fiir Sie, linger zu leben, gliicklicher zu sein, mehr Geld
zu verdienen und in allen Lebensbereichen grofden Erfolg zu
haben. Die einzigen Grenzen Ihrer Leistungen und Errun-
genschaften sind diejenigen, die Sie sich mit [hrem Denken
und Handeln selber setzen.

* im Gesprdch mit Johann Peter Eckermann, 13. Februar 1829
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Welche Zahl streben Sie an?

Um Ihr wahres finanzielles Potenzial zu verwirklichen, miis-
sen Sie zundchst einmal eine wichtige Entscheidung tref-
fen: Auf welches Nettovermogen mochten Sie im Lauf Ihres
beruflichen Lebens kommen? Man kann Kkein Ziel erreichen,
das man nicht sieht.

Wie Sie in diesem Buch erfahren werden, steigt die Wahr-
scheinlichkeit, dass Sie Ihr Ziel erreichen, um das Fiinf-
bis Zehnfache, wenn Sie sich tiberlegen, wie viel Geld Sie
ansparen mochten. Dieses Nettovermogen ist die Messlatte,
anhand derer Sie sich nicht nur mit anderen Menschen ver-
gleichen, sondern auch die jetzige Hohe Ihres Vermdgens
beurteilen konnen. Rechnen Sie sich aus, wie viel Sie zurzeit
besitzen, und entscheiden Sie dann, wie viel Sie noch ver-
dienen miissen. Halten Sie sich diese Zahl immer wieder vor
Augen, bis sie zu einem Teil Ihrer Weltsicht geworden ist.

Im Alter von 25 Jahren las ich einen Artikel in der Zeit-
schrift Fortune, in dem es hief3, dass man ein Nettovermogen
von zehn Millionen Dollar braucht, um reich zu sein. Um
superreich zu sein, braucht man 30 Millionen oder sogar
noch mehr.

Diese zehn Millionen Dollar wurden zu meiner Zahl. Ich
begann mich mit den Biografien von Menschen zu beschaf-
tigen, die mit leeren Hinden angefangen und es schlief8lich
zum Milliondr oder Milliarddr gebracht hatten. Ich versuchte
das Vorgehen dieser Leute so gut wie moglich zu kopieren
und verglich mein eigenes Vermogen jedes Jahr mit dieser
Messlatte. Ich machte ein paar Fortschritte und dann wie-
der ein paar Riickschritte. Es dauerte mehrere Jahre, doch
schlief8lich wurde ich Milliondr - und eines Tages besafs ich
sogar zehn Millionen.
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In diesem Buch erfahren Sie, wie Sie es den Selfmade-Mil-
liondren dieser Welt nachtun kdnnen; und wenn Sie in Ihren
Bemiihungen nicht lockerlassen, werden Sie frither oder spé-
ter die gleichen Erfolge erzielen wie sie.

Es gibt ein bekanntes Sprichwort: , Die erste Million ist am
schwersten.“ Die zweite Million ergibt sich mit zwangsldufi-
ger Sicherheit daraus wie das Amen in der Kirche!

Um Ihre erste Million zu verdienen, miissen Sie ein ande-
rer Mensch werden als derjenige, der Sie heute sind. Sie miis-
sen Eigenschaften wie Mut, Ausdauer und Selbstdisziplin
entwickeln - und zwar in einem Ausmalfs, das weit iiber dem
menschlichen Durchschnitt liegt. Und wenn dann vielleicht
irgendetwas passiert, wodurch Sie Ihr ganzes Geld wieder
verlieren, werden Sie es viel schneller zuriickgewinnen, als
Sie gebraucht haben, um in den Besitz Ihrer ersten Million
zu kommen, weil Sie jetzt innerlich Milliondr sind. Sie denken
und handeln wie ein Millionadr und werden daher auch bald
wieder einer sein.

Die Macht des Ehrgeizes

Wissenschaftler der Harvard University haben vor ein paar
Jahren eine Studie durchgefiihrt, um die Frage zu beant-
worten: ,Welches ist die wichtigste Eigenschaft, die man
braucht, um im Verkauf und als Unternehmer erfolgreich zu
sein?“ Die Antwort lautete: Ehrgeiz.

Um es ganz einfach auszudriicken: Ehrgeizige Menschen
sind hungrig. Sie haben grofes Verlangen nach Erfolg - vor
allem finanziellem Erfolg. Dieser brennende Ehrgeiz, der
mehr oder weniger alle erfolgreichen Menschen erfillt, ist
der wichtigste Schliisselfaktor fiir ihren Erfolg. Auflerdem
glauben solche Menschen daran, dass sie es schaffen konnen
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und letztendlich auch schaffen werden, ihr Ziel zu errei-
chen - so schwierig das auch sein mag, vor allem am Anfang.

Dieses Buch habe ich fiir ehrgeizige und , hungrige“ Men-
schen geschrieben, die bereit sind, den Preis fiir ihren Erfolg
immer wieder zu zahlen, egal wie lange sie brauchen, um die-
ses Ziel zu erreichen. Solche Leute geben niemals auf.

Wenn das auf Sie zutrifft, dann lesen Sie weiter. Sie sind im
Begriff, sich auf eines der grofiten Abenteuer [hres finanziel-
len Lebens einzulassen!

Die meisten Menschen fangen klein an

In meiner Kindheit hatte meine Familie nie Geld. Es war
immer das alte Lied: ,Wir konnen uns dies nicht leisten, wir
konnen uns das nicht leisten, wir konnen uns jenes nicht
leisten.“ Seit meinem zehnten Lebensjahr schlug ich mich
hauptsachlich mit Gelegenheitsjobs in der Nachbarschaft
durch. Anfangs méhte ich Rasen, jatete Unkraut und trug um
tinf Uhr morgens Zeitungen aus. Als ich dann dlter wurde
und zur Schule ging, drehte ich meine Runden als Zeitungs-
austrager nachmittags und abends.

Dabei lernte ich schon frithzeitig, dass es einen direkten
Zusammenhang zwischen Ergebnissen und Belohnungen
gibt. Mir wurde Kklar, dass ich so ziemlich alles haben konnte,
was ich mir wiinschte, wenn ich bereit war, lange und hart
genug dafiir zu arbeiten. Als ich 14 Jahre alt war, half mein
Vater mir beim Bau eines einer Rikscha dhnlichen Wagens,
denich hinter meinem Fahrrad herzog und mit dem ich mei-
nen Benzinrasenmidher und meinen Kantenschneider von
Haus zu Haus transportierte. Mit dieser Ausriistung (die fir
einen Vierzehnjahrigen anfangs kaum erschwinglich war)
konnte ich die Griinflichen meiner Nachbarn wunderschén
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in Form bringen und wurde auch recht gut dafiir bezahlt. Mit
15 Jahren verdiente ich bereits mehr Geld als mein Vater!

Dieses Geschift mit dem Rasenmidhen war meine erste
Begegnung mit dem Wunder des Kapitalismus. Man konnte
dieses Konzept auch als Spar-ismus bezeichnen: Wenn Sie Ihr
Geld sparen und es in materielle Dinge (beispielsweise Rasen-
madher) und immaterielle Objekte (zum Beispiel zusadtzliche
Kenntnisse und Fihigkeiten) investieren, konnen Sie Ihr Ein-
kommen steigern oder sogar vervielfachen.

Schlief}lich ging ich ohne Abschluss von der Highschool
ab. Meine Freunde erhielten Abschlusszeugnisse, wihrend ich
selbst am Ende lediglich ein Abgangszeugnis in den Hianden
hielt. Mein erster Job wurde stundenweise bezahlt: Ich arbei-
tete als Tellerwdscher in einem kleinen Hotel. Danach wusch
ich Autos auf einem Parkplatz. Anschlief3end putzte ich Boden
fiir einen Hausmeisterservice. Irgendwie kam es mir allmdh-
lich so vor, als wiirde Reinigen und Putzen meine Zukunft sein.

Ich nahm einen Job nach dem anderen an und tat, was
ich konnte, um mir etwas zu essen und Benzin fiir mein altes
Auto kaufen zu konnen: Ich fillte im Wald Badume mit einer
Kettensdge. Ich arbeitete in Fabriken und Sdagewerken am
FlieBband und grub Brunnen auf Farmen. Ich schlief in mei-
nem Auto und war nie weiter als einen Gehaltsscheck vom
Hunger entfernt.

Mit 21 Jahren bekam ich einen Job auf einem Schiff und
zog los, um die Welt zu sehen. Acht Jahre lang bereiste ich
uber 80 Lander auf allen groflen Kontinenten. Ich arbeitete
als Matrose auf einem norwegischen Frachter und jobbte zwi-
schendurch immer wieder an Land - je nachdem, wo mein
Schiff gerade anlegte. Als ich keine Jobs als Matrose mehr
fand, verdingte ich mich als Wanderarbeiter in der Landwirt-
schaft. Das ist jemand, der wahrend der Erntezeit angeheuert
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wird und nachts in der Scheune des Farmers im Heu schlift.
Nach der Ernte war ich wieder arbeitslos.

Alsich keine solchen Knochenjobs mehr finden konnte,
nahm ich eine Stellung im Verkauf an, wo ich jedoch nur
Provisionslohn erhielt, und ging von Tir zu Tir, um Biro-
artikel zu verkaufen. Ich wohnte in einer kleinen Pension
und lebte von Provision zu Provision.

Meine erste Zielsetzungsiibung

Eines Tages ergriff ich zwei Mafinahmen, die mein Leben
verdnderten. Erstens stellte ich eine Liste mit zehn Zielen
auf, die ich in den nidchsten zwolf Monaten erreichen
wollte. Diese einfache Ubung, auf die ich in einer Zeit-
schrift gestoflen war, hat mein Leben fiirimmer verandert:
Innerhalb eines Monats - nicht eines Jahres - hatte ich alle
zehn Ziele erreicht. (Eines meiner Ziele bestand, wie Sie
sich sicherlich vorstellen konnen, darin, mehr Geld zu ver-
dienen.) Ich schlief nicht mehr in einer billigen Pension,
sondern besaf ein eigenes mobliertes Appartement. Und
ich fing an, mehr Geld zu verdienen, als ich je fiir moglich
gehalten hatte.

Eine wichtige Fahigkeit

Meine zweite lebensverindernde Entscheidung bestand
darin, mich zu fragen: ,Welche Fiahigkeit konnte mir am
meisten helfen, mein Einkommen zu erh6hen, wenn ich
sie hundertprozentig perfekt beherrschen wiirde?“ Ich kam
zu dem Ergebnis, dass diese Fiahigkeit das AbschliefSen von
Geschdften war. Denn ich hatte zwar keine Angst davor, an
Tiren zu klopfen oder wildfremde Menschen anzusprechen,
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aber wenn es zum Geschdftsabschluss kam - wenn ich den
Kunden dazu bringen musste, eine Kaufentscheidung zu
treffen -, war ich jedes Mal wie gelahmt: Ich wusste einfach
nicht, was ich sagen sollte.

Als Ausgleich fiir mein fehlendes Verkaufstraining begann
ich, samtliche Biicher iber den Verkaufsprozess zu kaufen
und zu lesen, die ich finden konnte - vor allem solche, in
denen es darum ging, wie man Interessenten zum Kauf moti-
viert, ohne Druck auszuiiben oder mit irgendwelchen Tricks
zu arbeiten. Je mehr ich lernte und iibte, umso besser wurde
ich als Verkaufer. Innerhalb eines Jahres hatte ich mein Ein-
kommen verdoppelt, kurze Zeit spater war es sogar dreimal
so hoch. Und innerhalb von zwei Jahren hatte ich meine
Einkiinfte verzehnfacht und ein Dutzend anderer Verkadufer
eingestellt und ausgebildet, die auf Provisionsbasis fiir mich
arbeiteten. Damals war ich 25 Jahre alt.

Meine erste grof3e Entdeckung

Damals gewann ich meine erste bahnbrechende Erkenntnis:
Man kann alles lernen, was man lernen muss, und damit
jedes Ziel erreichen. Es gibt so gut wie gar keine Grenzen.
Manchmal kann sogar schon eine einzige Fihigkeit, die
Sie zum jetzigen Repertoire Ihrer Fahigkeiten hinzufiigen,
Ihr Einkommen verdoppeln und Ihr Leben verdandern. Das
Wichtigste an dieser Erkenntnis war fiir mich die Tatsache,
dass ich mein Leben und meine Zukunft selbst in der Hand
hatte.

Mein ndchster Schritt bestand darin, einen Ausgleich
fiir meinen fehlenden Schulabschluss zu schaffen. Denn es
ist zwar nichts Schlimmes daran, zu Beginn seiner Karriere
unwissend zu sein, aber es ist unverzeihlich, unwissend zu
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bleiben, obwohl es doch an allen Ecken und Enden Hunderte
von hervorragenden Erfolgsideen gibt.

Ich weifd noch genau, wie ich damals das Buch The Story of
Philosophy von Will Durant (urspriinglich im Jahr 1926 ver-
offentlicht und seitdem in vielen Auflagen nachgedruckt)
gekauft und gelesen habe. Ich dachte, dass ich aus diesem
Buch - und weiteren dhnlichen Biichern - etwas lernen und
dadurch kliger werden wiirde.

Dieses Buch ist eine Zusammenfassung der besten Gedan-
ken grofler Philosophen - einiger der kliigsten Menschen,
die je gelebt haben. Ich habe mir vor allem die Lehren von
Aristoteles - dem wohl grofiten Philosophen aller Zeiten -
zu Gemiite gefiihrt. Es heif3t, dass die ganze Philosophie der
letzten 2000 Jahre lediglich aus Fuf3noten zu den Erkenntnis-
sen von Aristoteles besteht.

Um 350 v. Chr. hat Aristoteles ein Prinzip entdeckt, das
die Welt fiir immer veranderte. In einer Zeit, in der die Men-
schen glaubten, dass alles, was auf unserer Welt geschieht,
auf Zufélle und das unberechenbare Verhalten der Gotter
auf dem Olymp zuriickzufithren sei, war Aristoteles vom
Gegenteil iiberzeugt: Er erklirte, dass es keine unerklarlichen
Ereignisse gibt, dass nichts ohne Ursache geschieht. Es gibt
keine seltsamen Zufdlle. Alles passiert aus einem bestimmten
Grund.

Wenn Sie ein Ziel erreichen wollen, sollten Sie also heraus-
finden, was andere Menschen getan haben, um an dieses
Ziel zu gelangen, und dann genau das Gleiche tun, und zwar
immer und immer wieder - so lange, bis Sie die gleichen
Fahigkeiten beherrschen und die gleichen Ergebnisse erzielt
haben wie Ihre Vorbilder. Dieses Gesetz - das aristotelische
Prinzip der Kausalitdt - ist vielleicht das wichtigste Gesetz, das
je entdeckt wurde.
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Von da an befasste ich mich mit dem Leben erfolgreicher
Menschen, die mit nichts angefangen hatten, aber dann -
indem sie bestimmte Strategien immer wieder einsetzten und
sich kontinuierlich darin verbesserten - mit der Zeit immer
grofiere Erfolge erzielten, immer mehr Geld verdienten. Und
die anschlieffend dafiir sorgten, dass ihnen dieses Geld nicht
wieder durch die Finger rann. Indem ich das Vorgehen dieser
Leute nachahmte - und zwar immer und immer wieder -,
bin ich schlief3lich zum Milliondr geworden.

Eine zufillige Begegnung

Als professioneller Redner und Seminarleiter begann ich
anderen Menschen (zuerst in den USA und schlief}lich welt-
weit) diese Prinzipien zu vermitteln; insgesamt habe ich sie
bisher tiber fiinf Millionen Kursteilnehmenden in 84 Lan-
dern beigebracht. Tausende davon sind Milliondre gewor-
den, nachdem sie diese Prinzipien in ihrem Leben und bei
ihrer Arbeit angewendet hatten.

Vor Kurzem nahm ich an einer groflen Konferenz (mit
2500 Personen) in Washington, D.C. teil. Ein mir unbekann-
ter Mann, der mich von frither her wiedererkannte, kam auf
mich zu und sagte: ,Sie haben mein Leben verdndert; Sie
haben mich reich gemacht.“

Zufilligerweise habe ich diese Worte inzwischen schon
unzdhlige Male gehort, Woche fiir Woche und Jahr fiir Jahr,
sowohl personlich als auch in E-Mails und Briefen: , Sie haben
mein Leben verandert; Sie haben mich reich gemacht.”

Ich stellte dem Mann die gleiche Frage, die ich in solchen
Fillen immer stelle: ,,Welche meiner Kursmaterialien haben
IThnen denn am meisten gebracht?“
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Und freudestrahlend wiederholte er die gleichen Worte,
die ich inzwischen schon Hunderte von Malen gehort habe:
yDie Ziele. Bevor ich mir Ihre Programme anhorte oder Ihre
Biicher las, hatte ich keine Ahnung, wie wichtig es ist, genau
zu wissen, was ich will, und dann auch wirklich jeden Tag an
der Erreichung dieser Ziele zu arbeiten. Diese eine Idee hat
mein ganzes Leben verandert.”

In diesem Buch werden Sie nicht nur eine Idee, sondern
eine ganze Reihe von Prinzipien und Gesetzmaifigkeiten ken-
nenlernen, die auch Ihr Leben fiir immer verandern werden.
Wie man sich Ziele setzt und diese auf die richtige Art und
Weise erreicht, ist tibrigens nur eine der Fahigkeiten, auf die
es dabei ankommt. Sie werden auch lernen, wie man durch
die konsequente Anwendung dieser Gesetze auf das Gaspe-
dal seines eigenen Potenzials treten und seine Ziele sehr viel
schneller verwirklichen kann.
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