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Vorwort

Dieses Buch ist fiir alle gedacht, die das Gefiihl haben, dass sie in ih-
rer Karriere bisher nicht genug vorangekommen sind, und nun endlich
ihre Beférderung erreichen mochten. Fir alle, die unsicher sind, wie sie
ihre Leistungen richtig prasentieren, oder einfach Angst haben, eine
Gehaltserhohung zu fordern. Wenn dies auf dich zutrifft, dann bist du
hier genau richtig. In diesem Buch wirst du lernen, wie du dich erfolg-
reich fir eine Beforderung oder Gehaltserhohung einsetzt, um die Kar-
riereleiter Stiick fur Stiick hinaufzusteigen.

Das Buch ist vollgepackt mit praktischen Tipps und Strategien, die sich
flir Beforderungen und Karriere bewahrt haben. Du wirst lernen, wie du
deine Erfolge richtig dokumentierst und prasentierst, um sie fiir deine
Beférderung zu nutzen. Dabei helfen dir praktische Beispiele und Hin-
weise, mit moglichen Angsten oder Nervositat umzugehen, sodass du
gelassen und entschlossen deine Befdrderung einfordern kannst. Die
im Buch enthaltenen Ubungen werden dir ermoglichen, in kiirzester
Zeit deinen Pitch vorzubereiten und auch in schwierigen Situationen
die richtige Antwort parat zu haben.

Beginnend bei der Vorbereitung, findest du hier alles, was du fiir eine
souverdne Verhandlung brauchst. Im Anschluss wirst du deine Forde-
rungen auf eine klare und selbstbewusste Art und Weise vortragen kon-
nen. Ziel ist es, dass du deinen individuellen Verhandlungsstil findest
und lernst, was du brauchst, um nachhaltig erfolgreich zu sein.

Die Texte sind so aufgebaut, dass Kernaussagen visuell hervorgehoben
werden. Selbst wenn du die Seiten nur tberfliegst, fallen dir in jedem

VORWORT
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Fall die wichtigsten Passagen ins Auge. Eine Zusammenfassung am
Ende jedes Kapitels (»Too long; didn’t read«) hilft zudem, das Gelernte
nochmals zu festigen und zu vertiefen.

Ich habe in meiner Karriere viele Fehler gemacht und verschiedenste
Erfahrungen gesammelt. Doch genau diese Erfahrungen haben mich
zu einer besseren Verhandlerin meiner Karriereziele gemacht. In die-
sem Buch teile ich meine Erfahrungen und Erkenntnisse mit dir, damit
auch du erfolgreich verhandeln und deine Karriere dauerhaft voran-
treiben kannst.

Dazu erhiltst du in Form von Anekdoten und Tipps Einblicke in das Le-
ben von Menschen aus der Wirtschaft, dem Journalismus, der Politik
und der Tech-Industrie. Vom Manager bei Google tiber eine Associate
Partnerin bei McKinsey bis zu Mitarbeitenden bei SAP, Spotify und Tik-
Tok. Dazu teilt Bettina Stark-Watzinger, Bundesministerin fiir Bildung
und Forschung, Tipps von ihrem Karriereweg zur Spitzenpolitikerin,
und Dr. Sigrid Nikutta erzahlt, was erforderlich ist, um es bis zur Vor-
standsvorsitzenden zu schaffen. Lass dich inspirieren von ihren Erfah-
rungen und lerne aus ihren Fehlern und Erfolgen.

Dieses Buch wird dir helfen, deine beruflichen Ziele zu erreichen. Du
kannst wertvolle Lektionen mitnehmen und die Ubungen deine ge-
samte Karriere tiber immer wieder anwenden, wenn du dich auf deine
néchste Beforderung vorbereitest. So wirst du nachhaltig deine Karriere
ausbauen und langfristig erfolgreich sein.

Also, sei bereit, den ndchsten Schritt auf deiner Karriereleiter zu gehen!
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1. Weshalb deine Beforderung
so wichtig ist

(Lesedauer: 10 Minuten)

Gerne wird das Thema Befoérderung vertagt und auf die lange Bank
geschoben, wahrend man darauf wartet, dass sich etwas ohne eigene
Initiative dndert. Doch wenn man auf eine Beforderung nur wartet, ge-
schieht in der Regel nichts. Deshalb ist es so wichtig fir dich, deine Kar-
riere jetzt selbst in die Hand zu nehmen, sie aktiv zu gestalten und auf
die nachste Stufe zu bringen.

Nur wenn du proaktiv an der Gestaltung deiner Karriere arbeitest, wirst
du wahrhaftig Freude an deiner Position und den Aufgaben, die damit
verbunden sind, finden. Nicht jeder fragt nach einer Gehaltserhéhung,
Frauen sogar weniger als Manner (siehe Grafik auf Seite 16). Doch das
Schone: Wenn du die Ziigel in die Hand nimmst und dich um eine Be-
férderung bemthst, hast du die Chance, selbstbestimmt zu entschei-
den, an welchen Projekten du arbeitest, welche Fihigkeiten und Kom-
petenzen du entwickelst und wie du deine Arbeitszeit verbringst. Es
wird also hochste Zeit, deinen Karriereweg zu zeichnen und den néchs-
ten Schritt zu gehen.

Du wirst sehen, dass es nur ein wenig Vorbereitung und Motivation von
deiner Seite erfordert. Mithilfe von praktischen Ubungen und Check-
listen aus diesem Buch kannst du dich mit wenig Aufwand auf dein
Gesprach mit dem Chef oder der Chefin vorbereiten. In Kuirze wirst du

1. WESHALB DEINE BEFORDERUNG SO WICHTIG IST
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Haben noch nie nach einer Gehaltserh6hung gefragt

44 %

36 %
3 26 %

Gesamt Manner Frauen

Quelle: Copyright APA/Stepstone, 2017. 1011 Befragte!

dich tiber deine Erfolge freuen und die Erkenntnisse und Tipps flr dein
gesamtes Berufsleben nutzen kénnen.

Was halt dich davon ab, befordert zu werden?

Wie fiihlst du dich, wenn du an deine mogliche Beférderung denkst?
Bekommst du ein unangenehmes Gefiihl oder vielleicht sogar Zweifel?
Die folgende Grafik zeigt, dass die Mehrheit es schwierig findet, eine
Gehaltsverhandlung zu fiihren.

Wie geht es dir, wenn du erfahrst, dass deine Kollegen und Kolleginnen
befordert werden? Du hast bestimmt schon einmal Gedanken gehabt
wie: »Eigentlich bin ich mindestens genauso gut wie er oder sie«, oder:
»Ich finde es unangenehm, wie er vor den Vorgesetzten prahlt. Wenn
man so sein muss, um befordert zu werden, dann ist das nichts fir
mich«, oder: »Wie hat sie das nur geschafft, wir haben doch dieselben
Aufgaben?« Das kann frustrieren. Doch du bist damit nicht allein. Erste
Studien zeigen, dass Beforderungen der Kollegen das Team oft demoti-

vieren.?

DU WILLST MEHR



Wie viele finden es schwierig, eine
Gehaltsverhandlung zu fiihren?

64 %

Manner Frauen

Quelle: Copyright APA/Stepstone, 2017. 1011 Befragte?

Vielleicht wiinschst du dir manchmal, dass deine Vorgesetzten aktiv
auf dich zukommen, um dir eine Beférderung anzubieten. Das passiert
allerdings nur duflerst selten und ist etwa so wahrscheinlich wie ein
Lottogewinn.

Zudem fiihren Mitarbeitende in den ersten Karrierejahren in der Re-
gel operative Aufgaben aus, sie bewaltigen sozusagen den Grofdteil der
Arbeitslast. In den hoheren Positionen geht es dann eher darum, Stra-
tegien zu entwickeln, Aufgaben zu koordinieren und Teams zu fiihren.
Es versteht sich von selber, dass in hoéheren Positionen weniger Mit-
arbeitende gebraucht werden als in den hierarchisch niedrigeren Posi-
tionen.

Es ist also im Interesse der Firma, dass es immer genug Mitarbeitende
in den Rollen gibt, die fiir die Firma existenziell sind. Zudem bedeutet
jede Beforderung eine hohere finanzielle Belastung flir ein Unterneh-
men, ein weiterer Grund also, jemanden in einer Position zu halten.
Dies soll dich nicht unzufrieden machen, sondern dir helfen zu verste-

1. WESHALB DEINE BEFORDERUNG SO WICHTIG IST
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hen, dass eine Beforderung auch immer von der Firma getragen wer-
den muss und gegebenenfalls eine Umstrukturierung bedeutet. Nutze
die Zeit deiner ersten Karrierejahre, um viel zu lernen; hier ist es noch
okay, wenn Fehler passieren, jedoch kannst du dir diese spater in den
hoheren Gehaltsstufen nicht mehr erlauben.

Nutze die Anfangszeit deiner Karriere, stelle Fragen,
beobachte und begleite erfahrene Kollegen. Vorzugsweise
diejenigen, die ein bis zwei Schritte vor dir sind.

So kannst du lernen, was du brauchst, um auf ihre Ebene zu kommen.
Beobachte genau, was du genauso und was du bewusst anders machen
mochtest. Aber zuriick zu deiner anstehenden Beforderung: Du hast
also den Entschluss getroffen, deine Karriere voranzutreiben. Mithilfe
der folgenden Ubungen und Tipps kannst du herausarbeiten, was fiir
dich zu tun ist, um die Beforderung zu erhalten.

Nimm dir einen Moment, um zu lberlegen, weshalb du befordert werden
mochtest.

+ Was sind deine Fahigkeiten und Qualitaten?
+ Welche Erfolge hast du vorzuweisen?

Die Antworten helfen dir, deine Position zu reflektieren, und dienen dir zur
Grundlage fur die kommenden Kapitel und Ubungen.

Es gab sicherlich unterschiedlichste Grunde, die dich bisher daran ge-
hindert haben, eine Beférderung einzufordern. Hast du in der Vergan-
genheit bereits ein Jahresgesprach mit deinem oder deiner Vorgesetz-
ten geflhrt, bei dem du erfahren hast, wie deine Leistung eingeschatzt
wird? Hast du bereits versucht, eine Beforderung zu erlangen? Der
grofite Fehler, den du machen kannst, ist, deine Beférderung nicht an-
zusprechen. Denn dann wirst du nie oder nur sehr langsam Karriere
machen. Wusstest du, dass einer Studie zufolge sogar 40 Prozent der
Deutschen noch nie ihr Gehalt verhandelt haben?*

DU WILLST MEHR



Wie viele verhandeln das eigene Gehalt?

60 % haben bereits ihr
Gehalt verhandelt

40 % haben noch nie
ihr Gehalt verhandelt

Quelle: WeltSparen und YouGoyv, 2021. 2000 Befragte®

Die Ursache dafiir, dass so wenige Menschen ihr Gehalt ansprechen,
liegt zum einen darin, dass viele Angst vor dem Gesprich haben. Zum
anderen fallt es vielen schwer, sich ordentlich vorzubereiten. Was sie
brauchen, ist ein Leitfaden flr die Vorbereitung.

Von negativen Gedanken zur Motivation

Eine erfolgreiche Methode, um Angste und Nervositat zu iberwinden,
besteht darin, die eigene Einstellung zu reflektieren, Argumente zu
sammeln und eine Strategie zu entwickeln. Das mag zunéchst nach viel
Arbeit klingen, doch in Wahrheit reichen zwei Abende, um sich opti-
mal vorzubereiten. Stell dir vor: Ein paar Stunden deiner Zeit konnen
zu einer Beforderung und einem hoheren Gehalt fiihren! Es lohnt sich
also, sich fir dieses Thema Zeit zu nehmen. Mit der richtigen Vorberei-
tung wird auch das Gesprach nicht unangenehm sein, sondern du wirst
selbstbewusst und erfolgreich agieren.

1. WESHALB DEINE BEFORDERUNG SO WICHTIG IST

19



20

Mindset-Tipps

Sorgen kdnnen dir helfen, auch fiir schwierige Fragen
gewappnet zu sein

Adrenalin durch Angst kann dir helfen,
hoch konzentriert zu sein

a
=

1

Q

Quelle: Eigene Darstellung

Die Grafik zeigt Anregungen, wie du ein negatives Mindset zum Thema
Befoérderung in ein positives umwandeln kannst.

Wer jetzt noch Zweifel hat, fragt sich vielleicht: »Lohnt sich all die An-
strengung wirklich, um fur eine Beforderung zu kampfen? Wieso blei-
be ich nicht einfach in meiner aktuellen Position?« Die Position ist dir
schlieflich vertraut, du kennst die Herausforderungen und fiihlst dich
den Aufgaben gewachsen. Die Antwort ist, dass du dich mit einer Be-
forderung ganz neu wertgeschatzt fithlen wirst. Du wirst in deinen Auf-
gaben wachsen kénnen und nicht zuletzt auch in deiner Souveranitat
und deinem Selbstbewusstsein wachsen.

Ich habe erlebt, dass ich nach Erreichen einer neuen Karrierestufe
von meiner Umwelt ganz anders behandelt wurde. Mit jedem
Schritt erfolgte mehr Respekt, mir wurde anders zugehort. Egal
wie erfahren du bist, der Titel gibt dir nach aufSen Kredibilitdt und

DU WILLST MEHR



hilft dir, Dinge leichter zu erreichen. Nicht zuletzt offnet dir diese
Kredibilitdt Ttiren. Es wird sich gut anfiihlen, wenn du beférdert
wirst und den Erfolg auch durch dein Umfeld gespiegelt bekommist.

Beforderungen zur Routine machen

Fir deine berufliche Zukunft und dein Vorankommen ist es wichtig,
dass deine Beférderung nicht einmalig ist. Es ist von zentraler Wich-
tigkeit, dass du alle paar Jahre in deiner Position wachst. Manchmal
wird es schnell gehen, auch durch Zufall und duf3ere Einfliisse. In ande-
ren Momenten wird es langsamer vorangehen, daftir aber hoffentlich
stetig.

Wenn du nicht beférdert wirst oder es zu schwierig wird, wenn sich dei-
ne Karriere sogar in eine Richtung entwickelt, die nicht deiner Vision
entspricht, dann solltest du den Job wechseln. Regelmifiig den Job zu
wechseln ist tibrigens der einfachste Weg, um schnell die Karriereleiter
zu erklimmen. Aufierdem sind einer Studie von McKinsey aus dem Jah-
re 2022 zufolge durch einen Jobwechsel hohe Gehaltsspriinge moglich,
durchschnittlich 30 Prozent.® Dies ist damit zu begriinden, dass du in
deiner Position immer nur so weit wachsen kannst, wie auch passende
Positionen verfuigbar sind. Wenn du zum Beispiel im néchsten Schritt
Manager oder Managerin eines Teams werden mochtest, die Position
aber besetzt ist, so ist es schwer, diesen Schritt in deinem Unterneh-
men zu erreichen. Hier ist ein Wechsel einfacher, da du direkt in die ge-
wiinschte Position aufsteigen kannst.

Es lohnt sich also, regelmafdig tiber die eigene Karriere nachzudenken
und sich dazu zu motivieren, etwas fiir das eigene Fortkommen zu tun.
Auch du hast eine Beforderung verdient, und mit den richtigen Strate-
gien und einer guten Vorbereitung wirst du diese auch erreichen.

1. WESHALB DEINE BEFORDERUNG SO WICHTIG IST
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Too long; didn’t read

Der Mehrheit der Menschen fillt es schwer, sich fiir die eigene
Beforderung einzusetzen; das Thema wird gerne vertagt.

Beférderungen von Kollegen erhéhen die Frustration, kénnen dich
aber auch anspornen, im Gesprach mit deinem Chef oder deiner
Chefin selbstbewusster zu sein und mehr zu fordern.

Man braucht nicht viel Zeit, um sich ordentlich vorzubereiten. Die
Vorbereitung hilft auBerdem, Angst vor dem Gesprach zu nehmen.

Eine Beforderung hilft dir, dich wertgeschatzt zu fiihlen. Zudem
wirst du mehr Respekt erhalten, deine Meinung wird ganz anders
geachtet.

Um langfristig erfolgreich zu sein, solltest du alle paar Jahre
beférdert werden. Jobwechsel sind ebenso ein Weg, schnell die
Karriereleiter zu erklimmen, da bei einem Wechsel grol3ere Gehalts-
spriinge moglich sind.

DU WILLST MEHR
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