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»Wie anders unser Leben doch ist,
wenn wir wirklich wissen,

was uns tief in unserem Herzen

wichtig ist.«
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Um dir den Spald am Lesen nicht zu nehmen und um dir das Textver-
standnis zu erleichtern, habe ich entweder mannliche oder weibliche
Formulierungen gewahlt. Damit soll das jeweils andere Geschlecht
keinesfalls benachteiligt werden. Frauen und Madnner méogen sich
bitte gleichermal3en angesprochen fiihlen.



»Nutze alles, was du in diesem Buch lernst,

um dein Leitbild zu verfassen.
Werde die effektivste Person,
die du im Leben sein kannst.
Deine Effektivitit kann die Welt verdndern!«







Dein Leithild: Die wichtigste
Aufgabe deines Lebens!

Habe ich den richtigen Job? Was ist mit meinem Privatleben? Was
will ich wirklich aus meinem Leben machen? Wozu bin ich eigent-
lich auf dieser Welt? Immer mehr Menschen stellen sich Fragen wie
diese. Doch wie bekommt man Antworten? Was kann man tun, um
den wahren Sinn seines Lebens zu finden?

Dieses Workbook hilft dir dabei! Hier findest du eine Schritt-fiir-
Schritt-Anleitung zur Entwicklung deines personlichen Leitbilds.
Seite fiir Seite findest du heraus, was dich antreibt, was du tief in
deinem Inneren willst und was dich von Herzen gliicklich macht.
Am Ende haltst du dein ganz personliches Leitbild in den Handen.

Was ist ein personliches Leitbild?

Victor Hugo soll gesagt haben: »Nichts ist machtiger als eine Idee,
deren Zeit gekommen ist«. Ein Leitbild ist so eine Idee. Manche nen-
nen es auch Credo, Lebensphilosophie oder personliche Verfassung.
Aber auf die Bezeichnung kommt es nicht an. Entscheidend ist, dass
du dir Gedanken tiber drei grundlegende Fragen machst:

> Was ist der einzigartige Sinn deines Lebens — dein ganz
personliches Warum?

> Wer willst du sein? Welche Charaktereigenschaften sind dir
wichtig?

» Was willst du tun? Welche Beitrage und Leistungen willst du
erbringen?

1. DEIN LEITBILD: DIE WICHTIGSTE AUFGABE DEINES LEBENS!
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» Auf welchen Werten und Prinzipien sollen dein Sein und dein
Tun beruhen?

> Wie soll dein Lebenswerk aussehen? Welches Vermachtnis willst
du spéater einmal hinterlassen?

Was bringt dir ein personliches Leitbild?

Deine Vision, Werte und Prinzipien sind starker, bedeutsamer und
einflussreicher als das Gepack der Vergangenheit oder der Larm der
Gegenwart. Deshalb ist die Entwicklung eines personlichen Leitbilds
eine der wichtigsten Aufgaben in deinem Leben. Dein Leitbild pragt
deine Weltsicht. Es ist die Richtschur fiir deine Entscheidungen und
gibt deinem Leben eine klare Richtung. Mit einem Leitbild reagierst
du nicht einfach auf deine Emotionen, die dufleren Umstdnde oder
das Verhalten anderer. Auch wenn du auf Schwierigkeiten triffst,
kannst du dich an deinem Leitbild orientieren und pro-aktiv, werte-
orientiert und prinzipientreu handeln. Kurzum:

@ Wenn du dich mit deinem Leitbild beschaftigst, wirst du dich
&%/ weiterentwickeln und positive Veranderungen in deinem
Leben anstoBen. Die Arbeit an deinem Leitbild fordert dich
dazu heraus, deine Prioritaten griindlich zu iiberdenken und
dein Verhalten mit deinen Werten und Prinzipien in Einklang
zu bringen. Sobald du damit beginnst, werden die Menschen
in deinem Umfeld erkennen, dass du nicht langer ein Spielball

der Dinge bist, die um dich herum geschehen.

Die Arbeit an deinem Leitbild wird dir sehr viel Spall machen und
dir vollig neue Erkenntnisse liber dich und dein Leben bringen. Du
wirst erstaunt sein, welche bislang unbekannten Seiten du an dir
entdecken wirst. Also, mach dich auf den Weg. Nutz dieses Buch
als Kompass und Impulsgeber und entdecke dein ganz persdnliches
Leitbild fiir dein Leben!

14 DAS LEITBILD DEINES LEBENS



Dein personliches Leitbild ...

... ist der Kompass, der dir den Weg zu einem sinnerfullten,

effektiven und erfolgreichen Leben weist.
.. fasst deine Lebensvision kurz und pragnant zusammen.
.. veranschaulicht, wer du sein und was du tun willst.
.. verdeutlicht, was der wahre Sinn deines Lebens ist.

.. beschreibt die Prinzipien und Werte, nach denen du leben

willst.

.. hilft dir, auch in turbulenten Zeiten auf dem richtigen

Kurs zu bleiben.

.. zeigt dir, was du jeden Tag tun kannst, um deine Ziele zu

erreichen.

.. erinnert dich immer daran, was dir wirklich wichtig ist.




90 Prozent deines Lebens bist du nicht auf Kurs!

Was hast du mit einem Flugzeug gemeinsam? Ihr seid beide 90 Pro-
zent der Zeit nicht auf dem richtigen Kurs:

Ohne Plan und Kurskorrekturen geht es nicht

Bevor die Maschine abhebt, hat der Pilot eine klare Vorstellung vom Ziel
und von der Flugroute. Das Flugzeug startet und nimmt Kurs auf sein Ziel.
Doch Wind, Regen, Turbulenzen, andere Flugzeuge und viele weitere Fak-
toren bringen die Maschine immer wieder von ihrem Kurs ab. Die Folge? Das
Flugzeug ist mindestens 90 Prozent der Zeit nicht auf Kurs! Schlimm? Nein!
Der Pilot priift standig, ob die Flugroute noch passt. Er checkt die Instru-
mente, spricht mit dem Tower und holt sich das Feedback des Fluglotsen. So
kann er permanent Kurskorrekturen vornehmen. Am Ende erreicht das Flug-
zeug dann wie geplant den richtigen Bestimmungsort — und das, obwohl es

90 Prozent der Zeit nicht auf Kurs war.

Genau wie ein Flugzeug hast auch du einen Bestimmungsort. Du hast
einen wichtigen, bedeutsamen Ort, zu dem es dich zieht. Diesen Ort
beschreibst du in deinem Leitbild. Obwohl du vermutlich 90 Prozent
der Zeit nicht auf Kurs sein wirst, gibt dir dein Leitbild Orientierung,
Halt und Hoffnung. Es hilft dir, immer wieder auf deinen Kurs zu-
riickzukehren.

Q@\ Das ist das Geheimnis deines Leitbilds:

{\ g

\4/) Es bringt dich zuriick auf Kurs. Inmer wieder. Und wieder.
Und wieder ...
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Steht deine Leiter an der richtigen Mauer?

Damit du deine Lebensvision verwirklichen kannst, musst du regel-
maRig tiberpriifen, ob du noch auf Kurs bist. Das ist allerdings leich-
ter gesagt als getan. Ein Pilot hat eine Menge Instrumente, mit denen
er seinen Kurs checken kann. Zudem zeigen ihm Warnlampen und
Alarmtone sofort, wenn er von der geplanten Flugroute abweicht.
Und dann sind da auch noch der Tower und die Fluglotsen, die den
Piloten darauf hinweisen, dass die Maschine nicht auf Kurs ist. Im
echten Leben ist das nicht so leicht:

7= »Viele arbeiten hérter und hérter,

um die nachste Sprosse

auf der Erfolgsleiter zu erklimmen -

nur um irgendwann festzustellen,

dass die Leiter an der falschen Mauer lehnt.«

Wenndie Leiteranderfalschen Mauerlehnt, bringtdich
jeder Schritt nur noch schneller an den falschen Ort.
Du kommst deinem Bestimmungsort nicht naher. Im
Gegenteil: Du entfernst dich immer weiter davon!
Deshalb mach den Leiter-Test. Uberleg dir, ob dei-
ne Leiter tatsdachlich an der richtigen Mauer lehnt.
Denk gut tiber die Fragen auf der nachsten Seite
nach und schreib deine Antworten gleich auf.

1. DEIN LEITBILD: DIE WICHTIGSTE AUFGABE DEINES LEBENS!



Der Leiter-Test

Bist du sicher, dass deine Leiter an der richtigen Mauer lehnt?

A L= TR Y=Y 1

Hast du deine Leiter in letzter Zeit bewegt?

Ist es moglicherweise an der Zeit, deine Leiter zu verstellen?

Warum?




Schon am Anfang
das Ende im Sinn haben

Wenn du dein Leitbild entwickelst, sorgst du dafiir, dass deine Leitexr
an der richtigen Mauer lehnt. Ab sofort iibernimmst du das Steuerrad
deines Lebens. Du bestimmst den Kurs und die Richtung. Dann gilt:
Du hast schon am Anfang das Ende im Sinn. Vielleicht hast du mein
Buch »Die 7 Wege zur Effektivitdt« gelesen? Dann ist dir wahrschein-
lich schon aufgefallen, dass wir jetzt iiber den 2. Weg sprechen. Bevor
es losgeht, kommt hier ein kurzer Uberblick tiber die 7 Wege fiir dich.

» Kurziiberblick: Die 7 Wege zur Effektivitat

1. Weg: Pro-aktiv sein
Sei kein Opfer deiner Gene, der dulleren Umstande oder der Lau-
nen anderer Leute. Nimm dein Leben selbst in die Hand.

2. Weg: Schon am Anfang das Ende im Sinn haben

Was willst du aus deinem Leben machen? Welches Vermadchtnis
willst du spater einmal hinterlassen? Entwickle dein Leitbild und
stell die Weichen auf Erfolg.

3. Weg: Das Wichtigste zuerst tun

Setz Schwerpunkte. Sag Nein zu unwichtigen Dingen. Lass dich
nicht von anderen unter Druck setzen. Tu das, worauf es dir wirk-
lich ankommt.

2. SCHON AM ANFANG DAS ENDE IM SINN HABEN
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4. Weg: Win-Win denken

Vergiss Konkurrenz, Neid und Mangel-Denken. Schlie3 Win-Win-
Vereinbarungen. Sorg dafiir, dass am Ende alle als Gewinner vom
Platz gehen.

5. Weg: Erst verstehen, dann verstanden werden

Werde ein Meister im Zuhoren. Finde heraus, was der andere
tatsachlich denkt und fiihlt. Hor genau zu — und heb deine
Beziehungen auf ein vollig neues Level.

6. Weg: Synergien schaffen

Gleichheit ist unkreativ und langweilig. Schitz und nutz
Unterschiede. Lern von anderen. Profitier von ihrem Wissen,
ihrer Erfahrung und ihren Starken.

7. Weg: Die Sage scharfen

Gonne dir Zeit fiir dich und die schonen Dinge des Lebens — ohne
schlechtes Gewissen. Achte gut auf dich und deine Lieben. Lade
deine Akkus regelmafig auf.

BUCHTIPP: Falls du »Die 7 Wege zur Effektivitat«

§ noch nicht gelesen hast, dann empfehle ich dir die
J Kompaktausgabe aus dem GABAL Verlag. Mehr

erfahrst du unter: www.stephen-covey.de
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Alles wird zweimal geschaffen

Schon am Anfang das Ende im Sinn haben: Der 2. Weg beruht auf
dem Prinzip, dass alles zweimal geschaffen wird:

1. Mental: in deiner Vorstellung.
2. Physisch: in der Realitat.

Vielleicht ist es dir gar nicht bewusst, aber du machst das andauernd:

» Du schreibst eine Einkaufsliste, bevor du in den Supermarkt
gehst.

» Du liest ein Rezept, bevor du einen Kuchen backst.

» Du machst dir ein Konzept, bevor du eine Prasentation haltst.

» Und deinen Urlaub planst du oft wochenlang, bevor du ihn
antrittst.

Alles zweimal schaffen — das gehort einfach zum Leben dazu. Aber

was bedeutet das konkret fiir dich und dein Leben? Das kannst du
gut mit einem Puzzle vergleichen:

Das Puzzle deines Lebens

Du schiittest die 1000 Teile auf den Tisch. Dann drehst du den Deckel des
Kartons um. Denn du willst sehen, was du zusammenbauen sollst. Aber da
ist kein Bild! Wie sollst du ein Puzzle machen, ohne zu wissen, wie es aus-
sieht? Wenn du doch nur ganz kurz das Motiv sehen kdnntest! Das wiirde ja
schon ausreichen. So aber hast du nicht den geringsten Anhaltspunkt, wo du

liberhaupt anfangen sollst.

Jetzt stell dir bitte vor, dein Leben ware auch ein Puzzle. Hast du eine
Idee, wie das fertige Puzzle aussehen soll? Hast du ein klares Bild von
deinem Leben? Hast du das Ende im Sinn?

2. SCHON AM ANFANG DAS ENDE IM SINN HABEN
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Mach dein Leben zum Meisterwerk

Stell dir vor, dein Leben ist ein Gemalde
und du bist der Kunstler. Du kannst

das Gemadlde nach Herzenslust gestalten.

Was wiirdest du malen?

ES IST DEIN LEBEN -
MACH ES
ZU EINEM MEISTERWERK!




