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FUHREN KANN SO EINFACH SEIN INSTITUT

Das Fuhrungssystem Leading Simple®
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GRUNDLAGEN INDIREKT DIREKT
Kernunterscheidungen Zukunftsfahige Firmenkultur Menschen férdern
Fahrangspersoniichiest Unternehmenszweck erfiillen Stimmiges Lob
der Zukunft
Sinnorientierung Systeme schaffen Entwickelnde Fragen
O Ergebnisorientierte 2 :
Ergebnisorientierung Alifgabenbesthrelbing Konstruktive Kritik
Veranderungskompetenz Positive Kontrolle Starkenorientierung
Mentale Transformation Konsequent delegieren Kluges Vertrauen

Mentale Haltung © Werkzeuge

Lust auf Verantwortung

Das Fuhrungssystem Leading Simple® besticht durch eine klare Struktur und
einen prazisen Aufbau. Mit dieser klar ausgerichteten Anleitung erhalt jede Fuh-
rungskraft eine nachvollziehbare FUhrungssystematik. Sie versteht, was warum
und wie getan werden muss. So wird das System zu einem didaktischen Leit-
faden ergebnisorientierter FUhrung.
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Dabei definiert es die entscheidenden
Punkte deutlich:

—  Grundlagen zur Menschenfuhrung:
Wie werde ich die beste FUhrungs-
kraft, die ich sein kann?

—  Direkte FUuhrung: Wie fuhre ich von
Mensch zu Mensch?

— Indirekte FUhrung: Wie erleichtern
mir Systeme die FUhrung?

Uber 300 erfolgreiche Transformations-
prozesse in Unternehmen sowie 11.000
Seminarteilnehmende bestatigen: Lea-
ding Simple® bringt alle entscheidenden
Aspekte wirkungsvoller FUhrung auf den
Punkt. Unternehmen und Fuhrungskraf-
te, die dieses System konsequent anwen-
den, werden mit hoéherer Profitabilitat
und verantwortungsbewussten Mitarbei-
tenden belohnt. Garantiert!

Das Buch ,Leading Simple® - Fihren
kann so einfach sein“

Das Buch erzahlt die aulRergewdhnliche
Erfolgsgeschichte von Louis Berg. Davon,
wie er trotz eines heftigen Schicksals-
schlags ein erfolgreicher Leader wird. Ein
Leader, der nicht nur andere fUhren kann,
sondern vor allem sich selbst.

Eingebettet in die spannende Geschichte
wird das Fuhrungssystem ,Leading Simp-
le®* praxisnah prasentiert.

Das Arbeitsbuch ,Leading Simple -

Wie fuhre ich andere?*

Das Arbeitsbuch bietet die einmalige
Moglichkeit, das erfolgreiche FUhrungssy-

stem ,Leading Simple®* in der Praxis tiefer
zU durchdringen.

Schritt fur Schritt werden Sie durch die
20 Module des FUhrungssystems gefuhrt.
Anhand zahlreicher Ubungen, Vorlagen
und Checklisten erarbeiten Sie einen kon-
kreten Leitfaden, der Sie und Ihr Umfeld
ZU Spitzenergebnissen fuhrt.

Die Online-Lernwelt des Grundl Leader-
ship Instituts

Die Lernwelt liefert eine beeindruckende
Moglichkeit, sich und seine FUhrungsfa-
higkeiten besser kennenzulernen. Mit ihr
erhalten Sie Zugang zu einer der wir-
kungsvollsten FUhrungskrafte-Plattfor-
men seit Langem.

Jede Lektion im Arbeitsbuch bildet ein
20-minutiges Video-Training in der Onli-
ne-Lernwelt ab. Mit mehr als 8700 Minu-
ten Videomaterial sowie 2100 Minuten
erganzenden Seminar-Mitschnitten
erhalten Sie auf jede Fuhrungsfrage die
passende Antwort.

In Kombination mit den dazugehorigen
Umsetzungscalls bleibt keine Frage offen.
Durch den passenden Trainer an lhrer
Seite ist alles einfacher — egal, ob Sie Pra-
xisfragen haben oder Tipps bendtigen.
Die Online-Lernwelt ist das Zugpferd |hrer
persénlichen Entwicklung.
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Direkte &
indirekte FUh-
rung

Die Fahigkeit zu
fUhren ist der
Unterschied zwi-
schen Erfolg und
Versagen und
damit zwischen
einem erfullten
Leben und
frustrierender
Mittelmafigkeit.

Uberblick:
Das Flihrungssystem Leading Simple®

Aufgaben: Direkte und indirekte Fihrung

Direkte
Fuhrung

A

von Mensch
zU Mensch:
Emotionen

Hoher
Wirkungsgrad

durch

Systeme:

Struktur Indirekte
FUuhrung

Grundsatzlich gibt es zwei Wege, Mitarbeitende zu fUhren. Sie
konnen direkt fuhren, aber auch indirekt — durch Systeme.

Solange es Menschen gibt, werden Sie immer direkt fUhren mus-
sen. Dennoch gilt: Auf lange Sicht sind Sie deutlich effektiver, je
starker Sie Systeme in Ihren FUhrungsstil einbinden. Die indirekte
FUhrung bringt eine Vielzahl an Vorteilen mit sich. Beispielsweise
ist ein Unternehmen auf diese Weise deutlich weniger von Einzel-
personen abhangig. Perfektionierte Systeme lassen zudem weni-
ger Raum fur Fehler. Die Konsequenz: Alle sparen Zeit, da die
taglichen Prozesse immer effizienter werden. Systeme schaffen
Vertrauen. Das wiederum raumt der FUhrungskraft — lhnen —
mehr Freiraume ein, sodass Sie sich auf andere Dinge konzentrie-
ren kdnnen. Lassen Sie sich nicht dazu verfUhren, mehr als notig
direkt zu fuhren. Wer es versaumt, wirkungsvolle Systeme zu
installieren, muss das mit direkter FUhrung ausgleichen.

© Grundl Leadership Institut
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Nur was einfach ist, lasst sich standardisieren. Sie mussen das
Folgende verinnerlichen:

Idee - vereinfachen - System — multiplizieren - Erfolg

Entwicklungsfragen

Arbeiten Sie die folgenden Fragen gewissenhaft durch und stellen
Sie fest, ob Sie ein grundlegendes Verstandnis von direkter und
indirekter FUhrung entwickelt haben. Ziel dieses Moduls ist es,

Ihnen die notwendige Differenzierungsfahigkeit mit auf den Weg
zu geben. Erst dann fahren Sie fort mit dem nachsten Modul.

1. Wie bewusst ist Ihnen, dass indirekte FUhrung ebenso
wichtig ist wie direkte FUhrung?

2. Definieren Sie direkte FUhrung.

© Grundl Leadership Institut 7
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FUHREN KANN SO EINFACH SEIN

3. Definieren Sie indirekte FUhrung.

9
o
E
0
o)
=
O
(©
Q
-

4. Wann haben Sie als FUhrungskraft erfolgreich direkt
gefuhrt? Warum haben Sie sich in dieser Situation fur
direkte FUhrung entschieden?

5. Wann haben Sie als FUhrungskraft erfolgreich indirekt
gefuhrt? Warum haben Sie sich in dieser Situation fur
indirekte FUhrung entschieden?

8 © Grundl Leadership Institut
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FUHREN KANN SO EINFACH SEIN

6. Je UberflUssiger ich mich bei meinen Mitarbeitenden mache,
desto besser die Ergebnisse. Begrunden Sie diese Aussage.
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7. Welche weiteren Vorteile bringt die indirekte FUhrung mit
sich?

© Grundl Leadership Institut 9
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FUHREN KANN SO EINFACH SEIN INSTITUT

Lust auf Verantwortung:
Wie wird Verantwortung zum Zentrum einer zukunftsfahigen Firmenkultur?

Lektion 1. Was bedeutet Verantwortungsbewusstsein?

Lektion 2: Welche Auswirkung hat der Fokus auf Verantwortung in
Organisationen?

Lektion 3: Warum fallt uns Verantwortungsubernahme so schwer?

Lektion 4. Wie gehe ich klug mit Verantwortung um?

Lektion 5: Wie entwickle ich Verantwortungsbewusstsein?

Lektion 6: Wie Ube ich Verantwortungsbewusstsein?

Lektion 7: Welche Absichten fuhren zu welchem Verantwortungsbewusstsein?

Lektion 8. Wie nehme ich meinen Verantwortungsbereich (Leben) geistig in
Besitz?
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Leading Simple©

Wie fuhre ich andere?

= 5
GCRUNDLAGEN INDIREKT DIREKT
Kernunterscheidungen Zukunftsfahige Firmenkultur Menschen fordern

Flihrungspersonlichkeit

ter Zukunt Unternehmenszweck erflllen Stimmiges Lob

Sinnorientierung Systeme schaffen Entwickelnde Fragen

Ergebnisorientierte

Ergebnisorientierung Aufgabenbeschreibung Konstruktive Kritik
Veranderungskompetenz Positive Kontrolle Starkenorientierung
Mentale Transformation Konsequent delegieren Kluges Vertrauen

Mentale Haltung © Werkzeuge
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FUHREN KANN SO EINFACH SEIN INSTITUT

Modul: Lust auf Verantwortung

Ein Leader hat Lust auf Verantwortung. Dabei durchlauft
sein Bewusstsein jedes Mal sechs unterschiedliche mentale
Haltungen (siehe S. 19). Meist unbewusst. Das Kennen dieser
mentalen Zustande scharft seinen Umgang mit Verantwor-
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tung enorm. Durch den bewussten Umgang entsteht eine
unschlagbare Firmenkultur, in deren Zentrum Lust auf Verant-
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Lektion 1: Was bedeutet Verantwortungsbewusstsein?

2. Bewusste .
3 ) 0: A 3. Bewusste
hompeee | & b ? VAN ')42—'» Kompetenz
o
*E ﬁ (Kennen)
[
0 - .
3 Ly . o
3 .; g "(’\'/(’\ :Qvéi \\ )
=€ 3 1. Unbewusste 4. Unbewusste 57 L o" ~
i s Inkompetenz Kompetenz N
(Konnen) ’\’

1. Unbewusste Inkompetenz: Der Teil der eigenen Verantwor-
tung ist uns noch nicht bewusst. Kurz: Wir wissen nicht, was
wir nicht konnen. Wenn etwas nicht funktioniert, suchen wir
einen Schuldigen oder sehen Verantwortung bei anderen.
Erinnern Sie sich an eine solche Situation.

12 © Grundl Leadership Institut
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2. Der Schritt von der Inkompetenz in die bewusste Kompetenz
istein Lernprozess. Welche Fahigkeiten und Kenntnisse haben
Sie? Uberlegen Sie, in welchem Bereich Sie sich jeweils befin-
den: Was geht Ihnen unbewusst von der Hand? Wo mussen
Sie vielleicht noch bewusst Uberlegen, um die gewunschten
Ergebnisse zu erreichen?

3. Nehmen Sie eine der oben genannten Fahigkeiten, bei denen
Sie noch nicht die Stufe der unbewussten Kompetenz erreicht
haben. Wie kbnnen Sie sich in diesem Bereich verbessern?

4. Denken Sie nun an einen Ihrer Mitarbeitenden. Auf welcher
Kompetenzstufe steht er? Wie kdnnen Sie ihn gezielt zu seinen
Starken fuhren?

© Grundl Leadership Institut
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Lektion 2: Welche Auswirkung hat der Fokus
auf Verantwortung in Organisationen?

Interessiert Sie die Verantwortungsqualitat
IN NI UN eI NI EINT ettt se e O
Wollen Sie dies valide messen und abbilden? .o, O

Interessieren Sie MalBnahmen, um die Verantwortungsqualitat

in threm Unternehimen ZU erNONENT e, O
Bestatigung
zielt darauf ab, 1. Ordnen Sie Ihre Mitarbeitenden ein.
das eigene Selbst
7u starken. Bestatigung Wachstum

Wachstum hin-

gegen hat das

Ziel das eigene

Selbst infrage zu

stellen — eine

Kehrtwende um

180 Grad. 2. Wo gehen Sie die Dinge gerne an und wo empfinden Sie Pro-
bleme als nicht I&sbar?

Wo fallt Innen Verantwortung leicht?

14 © Grundl Leadership Institut
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FrUher war die FUhrungskraft fur alles verantwortlich. Eine Person
ging vorweg, der Rest folgte. Dieses Superhelden-Bild ist stark in
den Kopfen der Menschen verankert und noch heute versuchen
FUhrungskrafte, diese Position einzunehmen. Denken Sie einmal
Uber folgenden Vorschlag zur Verantwortungsverteilung nach:

50 % Unternehmen und Fuhrungskrafte
50 % Mitarbeitende

Als Anregung: Wie kdénnen Sie Verantwortungsbereiche
ermoglichen und definieren? Wie konsequent sind Verant-
wortungsbereiche in IThrem Unternehmen ermaoglicht und
definiert? Sind die Umsetzungswerkzeuge fur die Verantwor-
tungsbereiche klar definiert und stehen sie zur Verfugung?
Haben Sie Lust, Menschen zu entwickeln? Wollen Sie lhre
Mitarbeitenden zur Selbstfunktionalitat fuhren?

© Grundl Leadership Institut
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FUHREN KANN SO EINFACH SEIN

Grundlagen

Kernunterscheidungen:
Wie sorge ich fur Klarheit & Orientierung durch das Scharfen meiner Sinne?

Lektion 1. Fachkompetenz | FUhrungskompetenz
Lektion 2: Verstehen | Einverstanden sein

Lektion 3: Bestatigung | Wachstum

Lektion 4. Kennen | K&nnen

Lektion 5: Beeinflussung | Manipulation

Lektion 6: Nahe | Distanz

Lektion 7: Verbindend | Trennend

Lektion 8: Die drei Saulen moderner FUhrung
Lektion 9: Aufnahmebereitschaft | Aufnahmeberechtigung
Lektion 10: Einflussbereich | Interessenbereich
Lektion 11: Inspiration | Frustation

Oo0o0OoOoOoOOooOoooao

Grundlagen

Leading Simple®©
Wie fuhre ich andere?

T s
( = ¥ op{¥ & F)

o

GRUNDLAGEN INDIREKT DIREKT

Kernunterscheidungen Zukunftsfahige Firmenkultur Menschen férdern
Eahrungspersbivichikan Unternehmenszweck erfillen Stimmiges Lob
der Zukunft
Sinnorientierung Systeme schaffen Entwickeinde Fragen

Ergebniscrientierte

Ergebnisorientierung Artfaabernbaschraibundg

Konstruktive Kritik

Veranderungskompetenz Positive Kontrolle Starkenorientierung

Mentale Transformation Konsequent delegieren Kluges Vertrauen
Mentale Haltung € Werkzeuge

Lust auf Verantwortung
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Modul: Kernunterscheidungen

Unterscheidungen sind eine Grundtatigkeit des Denkens. Sie
ermoglichendem Leadereinedifferenzierte Wahrnehmung. Die
Ursachen fur Ergebnisse werden klar erkannt. Dadurch werden

\lv

1/
Al

sie zu einer Voraussetzung fur Erkenntnis und mentale Trans-
formation. Hochwertige Unterscheidungen sorgen fur Klarheit
und Orientierung.

Lektion 1: Fachkompetenz | Fihrungskompetenz

Die Bumerang-Pyramide

Qualitat der
Unterscheidungen

c
7]
()

L

T
c
)
S

O

Denken

Wahrnehmungen

Interpretationen

Entscheidungen

Handlungen

Lebensergebnisse

Wie werde ich mir meiner FUhrungskompetenz und damit meiner
FUhrungsverantwortung bewusst?

Selbsttest
Wo zieht es Sie eher hin?

Entscheiden Sie sich, welche Aussage eher auf Sie zutrifft: links
oder rechts? Kreuzen Sie die entsprechende Aussage an.

28 © Grundl Leadership Institut
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Ich arbeite gerne fur mich.

Ich liebe es, mich in ein The-
ma zu vertiefen und mich in
einer Aufgabe festzubeif3en.
Nur wenn man ein Thema
im Detail versteht, kann man
effektiv arbeiten.
Systematisches Denken ist
das A und O.

Ich verfuge Uber ein sehr
breites Fachwissen.

In meinem Themengebiet
will ich mich immer weiter
verbessern.

Gesamt:

Mein Herz schlagt fur andere
Menschen.

Mir ist es wichtig, dass andere
ihr Potenzial voll ausschopfen
kdnnen.

Mir macht es Spaf3, andere
in ihrer Entwicklung zu
unterstutzen.

Wenn andere mit meiner
UnterstUtzung Uber sich hin-
auswachsen, ist das auch ein
Erfolg fur mich.

Menschen mussen gefordert
werden.

Jeder sollte die beste Version
seiner selbst werden, die er
oder sie sein kann.

Gesamt:

Wenn Sie mehr Aussagen auf der linken Seite zugestimmt haben,
dann liegt Ihnen viel an Ihrem Fachwissen, jedoch fehlt es Ihnen
moglicherweise noch an Fuhrungskompetenz.

Wenn Sie mehr Aussagen auf der rechten Seite zustimmen, dann
liegt Innen sehr viel an lhrer FUhrungskompetenz, jedoch fehlt es
Ihnen moglicherweise an Fachkompetenz.

Wenn Sie auf beiden Seiten ungefahr gleich vielen Aussagen
zustimmen, dann verfugen Sie Uber ein ausgeglichenes Verhaltnis
ZU beiden Kompetenzen.

Ubung
Wie konnen Sie wachsen? Im Selbsttest haben Sie feststellen kon-
nen, wohin Ihre bisherigen Neigungen zielen. Uberlegen Sie in

nachster Zeit: Wo lag Ihr Fokus in der Vergangenheit? Wie kdnnen
Sie Ihren Fokus in Zukunft verschieben?

Fachkompe-
tenz ist das Inter-
esse an meiner
eigenen Entwick-
lung. FUhrungs-
kompetenz ist
mein Interesse an
der Entwicklung
anderer.

© Grundl Leadership Institut
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