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In 30 Minuten wissen Sie mehr!
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 Zahlreiche Zusammenfassungen innerhalb der 
Kapitel erlauben das schnelle Querlesen.
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1.  Grundlagen zu OKR

1.1 Wir leben in einer VUCA-Welt

Die Herausforderung für Unternehmen
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OKR ist die Schlüsselmethode
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Wir leben in einer VUCA-Welt mit sich schnell 
verändernden Rahmenbedingungen, Unsicher-
heit, Komplexität und Mehrdeutigkeit. OKR hilft 
dabei, eine Vision, Verständnis und Klarheit zu 
schaffen und agil zu werden, um als Unterneh-
men überlebensfähig zu bleiben.

1.2 Die Historie von OKR



1.2  Die Historie von OKR

OKR als „Best-of“
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OKR ist eine Erfolgsgeschichte: Andy Grove ent-
wickelte den Ansatz 1971 bei Intel, John Doerr 
führte die OKR-Methode mit umwerfendem Erfolg 
1999 bei Google ein. OKR ist eine symbiotische 
Weiterentwicklung, ein „Best-of“ verschiedener 
Zielsetzungsmethoden, wie Management by Ob-
jectives, SMART, Balanced Scorecard und Hoshin 
Kanri. 

1.3 Was ist OKR?
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Das Musterunternehmen
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Objective, Key Results und Tasks
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Das Element Objective
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