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TEIL 1

DER EINSTIEG

Sie stehen am Anfang lhrer Karrierelaufbahn?
Sie liberlegen sich, welche Universitat oder
Hochschule zu Ihnen passt? Oder vielleicht haben
Sie bereits einen Traumarbeitgeber im Kopf und
benétigen Ratschlage, wie Ihnen der direkte
Einstieg gelingt?

Hier sind Sie genau richtig! lhre persénlichen
Karriereberater haben da mal was fiir Sie vorbe-
reitet. Willkommen in der Karriereschmiede!






1. KAPITEL
»Chancen-Intelligenz«

VON HERMANN SCHERER®

Wie viele Chancen werden uns vom Leben zugeteilt? Bekommt
jeder gleich viele? Gibt es Pechvégel und Gliickskinder? Oder ist es vielmehr so,
dass man bereit sein muss, sich bietende Chancen auch zu sehen? Wie weit Sie es
in Ihrem Leben bringen werden, wird immer davon abhangig sein, ob Sie es ler-
nen, Chancen zu erkennen und zu nutzen. Dabei spielt es keine Rolle, ob Sie den
richtigen Studienplatz suchen, im Management arbeiten oder als Unternehmer
durchstarten. Der Anfang lhres Erfolges ist der Chancen-Blick — um den wird es in
diesem Kapitel gehen.

150 Athleten wippen in ihren Lauf-
schuhen, lockern die Nackenmusku-
latur und die Oberschenkel, atmen
durch, konzentrieren sich. Kameras
surren, Fotoapparate klicken. Gleich
geht es los! Gleich startet einer der har-
testen Wettkdmpfe weltweit. Wir sind
in Sydney, das Ziel ist Melbourne. Da-
zwischen liegen 544 Meilen, 875 Kilo-
meter, das Rennen heif3t Ultramarathon 1983. Getrunken und geges-
sen wird unterwegs. Pausen gibt’s nur fiir ein paar Stunden Schlat
und zur Massage der steinharten Muskeln.

Doch wer ist das, wer stort hier das Bild? Wer hat sich denn da zu den
Sportlern verirrt? Will dieser dltere Herr etwa mitlaufen? Der sieht
aus wie ein Bauer! Overall und Arbeitsstiefel.

*Bei diesem Kapitel handelt es sich um einen Auszug aus dem Buch »Gliicks-
kinder« von Hermann Scherer, erschienen 2011 im Campus Verlag, Frank-
furt/ M. und New York.
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Was fiir ein Witzbold! Kann man einen fiinftagigen Laufwettbewerb
in Gummistiefeln laufen? Natiirlich nicht. Kann man mit 61 Jahren
innerhalb einer Woche 875 Kilometer lang laufen? Das kann kaum
ein 20-Jahriger, also ganz klar: nein. Kann ein Landwirt ernsthaft ge-
gen trainierte Top-Athleten antreten? No way.

Also muss es sich um einen Scherz handeln. So ist das. Wer nicht
innerhalb der Norm funktioniert, wird beldchelt, keiner nimmt ihn
ernst. Aber Cliff Young ist das egal. Ohne zu zogern und offenbar ohne
sich der Skurrilitat seines Auftritts bewusst zu sein, geht er selbstsi-
cher zur Organisatorenriege und holt sich seine Startnummer. Denn
er ist nicht hierhergekommen, um zuzusehen. Cliff will in seinem
Alter, in seinem Aufzug tatsachlich mitlaufen.

»Sie sind verriickt. Sie werden bei diesem Rennen niemals bis zum
Ende durchhalten!« »Aber sicher doch werde ich das.« Cliff lachelt
freundlich — und den Reportern, den Veranstaltern, den Zuschauern
bleibt vor Entsetzen der Mund offen stehen.

Startschuss. Die 20- und 30-Jdhrigen preschen los. Cliff bleibt von
Anfang an scheinbar hoffnungslos zurtick. »Das ist aber auch kein
Wunder! Habt ihr gesehen, was der Kerl fiir einen ulkigen Schritt
draufhat?« »Yeah, das sieht ja aus, als wiirden ihm stdandig seine
Gummi-Beine davonrutschen!«

Die belustigten Zaungaste des Superrennens haben gerade einer Welt-
premiere beigewohnt. Jene merkwiirdige Art sich fortzubewegen, die
so viel Heiterkeit auslost, ist der Cliff-Young-Shuffle. Er wird tiber
Jahrzehnte hinweg die Laufer-Szene beschaftigen, er wird zahllose
Nachahmer finden, er wird — wie Cliff Young selbst — zur Legende
werden. Denn Cliff lauft mit diesem Schritt wie ein Uhrwerk. » Wir
haben 2000 Schafe zuhause, auf 2000 Morgen Land«, erzahlt er den
Reportern. »Um die Tiere zusammenzutreiben, brauche ich manch-
mal zwei oder drei Tage.«

Cliff meint das wortlich. Wann immer ein Sturm aufkommt, setzt er
sich in Bewegung. Ohne Unterlass, Tag und Nacht. Dass so etwas nicht
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geht, hat ihm einfach keiner gesagt. Genauso wenig scheint sich Cliff
bewusst zu sein, dass die Ldaufer des Sydney-Melbourne-Ultrama-
rathons sich dringend nachts von ihren Strapazen erholen miissen.
18 Stunden Schritt fiir Schritt auf hartem Asphalt, in Staubluft oder
Regen — da miissen mindestens sechs Stunden Schlaf einfach sein.

Nicht fiir Cliff. Er hat drauRen auf dem Land keinen Schlaf gebraucht,
wenn es um seine geliebten Schafe ging. Warum soll er sich jetzt beim
Rennen ausruhen? Donnerhall, Blitzkanonade und tosender Nacht-
sturm — er stellt sich einfach bildlich vor, dass er beim Rennen nicht
gegen Laufer lduft, sondern seine im Unwetter verirrten, verangstig-
ten Schafe zusammentreibt. Und er kann auf seine Technik vertrauen:
Der Clitf-Young-Shutffle, so stellt sich spater heraus, ist eine enorm
schonende Art voranzukommen. Cliff kann es sich leisten zuriick-
zufallen, schlieRlich holt er immer wieder auf, wahrend die andern
pausieren. Bis er an der Spitze steht.

Melbourne, fiinf Tage, 15 Stunden, vier Minuten nach dem Start-
schuss: Cliff Young gewinnt. Dass er 10000 Dollar Siegespramie er-
hilt, ist unbedeutend angesichts der Tatsache, dass er weit iiber den
Sport hinaus zu einer Ikone wird. Cliff Young — das ist der Mann, der
das Unmogliche geschafft hat.

Der Chancen-Blick

Um als Laufer erfolgreich zu sein, konnen Sie einfach auch mehr trai-
nieren und Thre Laufleistung Jahr fiir Jahr um 5 Prozent steigern.
Auch das kann Sie im Laufe der Jahre enorm erfolgreich machen.
Schafe jagen und Gummistiefel anziehen ist bestimmt kein Erfolgs-
rezept. Und ich empfehle Thnen nicht, Thre Firma besser zu fiithren,
indem Sie in Hausschuhen zum Meeting gehen und dort Trillerpfeifen
blasen. Auch wenn solche magischen Momente wie der in Melbourne
1983 so faszinierend wie unerklarlich fiir alle Au3enstehenden sind:
Es geht nicht darum, einfach nur verriicktzuspielen, einfach nur an-
ders zu sein als alle anderen.
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Wer versucht anders zu sein als alle anderen, orientiert sich doch ge-
nauso wie all die Mitldufer am Mainstream — nur eben andersherum.
Anders zu sein kann eine Alleinstellung verleihen, Aufmerksamkeit
generieren, und wenn man es geschickt anstellt, die Grundlage fiir
reichlich Erfolg sein. Keine Frage.

Aber mir geht es hier um etwas anderes: nicht um Erfolg durch lineare
Steigerung und nicht um Erfolg durch eine Anti-Gewohnlichkeits-
Strategie. Beides ist gut und richtig, und zu beidem wurden schon
genug Biicher geschrieben, auch von mir selbst. Ich meine hier eine
andere Spezies: Gliickskinder. Wie Cliff Young. Die machen nicht
mehr vom Gleichen und die machen nicht alles anders. Denen ist es
namlich vollig egal, wie man das so macht, was Usus ist, wie es geht,
wie es gelehrt wird, wie es zu funktionieren hat.

Wer sich wie ich fragt, wie es sein kann, dass manchen Menschen ein
Durchbruch gelingt, wo alle anderen nur eine uniiberwindbare Mau-
er sehen, muss naher hinschauen, in die Leute hineinschauen, um
zu verstehen, WARUM sie tun, was noch keiner vor ihnen getan hat.

Wieso schert es sie kei-
nen Deut, was die an-
deren denken? Wie die
anderen sie beldcheln
und vielleicht sogar aus-
lachen, nur weil sie sich
nicht an die unausge-
sprochenen Regeln hal-
ten? Solche Menschen sind offensichtlich vor allem eines: fokussiert.
Sie leben in diesen magischen Momenten radikal aus dem Inneren he-
raus. Handeln vollkommen klar nach ihrer inneren Uberzeugung und
sind vollig frei von duleren sozialen Zwangen und inneren Bremsen.

Und sie machen sich frei von ihrer eigenen Geschichte, von der Ge-

schichte aller. Hab ich noch nie gemacht? Kein Problem. Hat noch nie
irgendjemand gemacht? Okay, na und?
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Durch diesen unbeirrbaren Fokus haben diese besonderen Menschen
einen naiven kindlich-einfachen Blick fiir die Liicke in der Mauer,
anstatt auf die pure Masse der Steine zu starren. Tests belegen, dass
bei einer schier unausweichlichen Kollision diejenigen Autofahrer
die hochsten Uberlebenschancen haben, die sich gerade nicht auf ein
plotzlich entgegenkommendes Fahrzeug konzentrieren, sondern auf
die rettende Liicke.

Glickskinder haben diese Fahigkeit entweder in die Wiege gelegt
bekommen oder erlernt, auf jeden Fall aber perfektioniert: Sie sind
durch und durch l6sungsorientiert, weit tiber die Grenzen der Wahr-
scheinlichkeitsrechnung hinaus, weil sie sich nur fiir die Losung und
fiir sonst gar nichts interessieren.

»Never change a running system« — wenn sich wirklich alle an diese
Binsenweisheit der IT-Welt gehalten hitten, dann ware der PC gar
nicht erst erfunden worden. Der Marktgigant IBM glaubte ndmlich
lange Jahre nur an den Computer als aufwendige Firmenldsung. Ein
preiswerter Heimrechner fiir den Massengebrauch — so etwas war
doch allenfalls die ldcherliche Idee einiger Spinner. Apple, ein ver-
schrobenes Start-up mit einem bunten angebissenen Apfel als Mar-
kenzeichen, erntete zwar ab 1977 erste kommerzielle Erfolge mit
solch einem seltsamen Produkt. Doch davon lief sich die Chefetage
des marktbeherrschenden Giganten noch lange nicht irritieren. Es
brauchte schon eine kleine Verschworung, um 1980 im IBM-For-
schungslabor in Boca Raton an der legenddren Biirokratie des IT-Rie-
sen vorbei den Personal Computer zu entwickeln. 1981 wurde der
IBM 5150 PC vorgestellt. Gerade mal auf 250 000 Exemplare bezitfer-
ten die Vertriebsfachleute den moglichen Absatz. Es wurde ein Sieges-
zug — wider alle Prognosen.

Die Zukunft ist eben niemals die lineare Fortsetzung von Vergangen-
heit und Gegenwart. Trotzdem: Wir alle lieben doch die Linearitat!
Ich ja auch. Sie funktioniert einfach. Nicht umsonst sorgen wir dafiir,
dass unser Lebenslauf glatt und perfekt aussieht beim Bewerbungs-
gesprdch, alle Verdnderungen im Leben sollen im Nachhinein so aus-
sehen, als wenn sie urspriinglich geplant gewesen waren. Das Leben

1. KAPITEL: »CHANCEN-INTELLIGENZ«

21



22

lauft zwar nicht so — und jeder weil’ es —, aber der Hang zur Linearitat
ist in uns so machtig, dass wir sie lieber konstruieren als auf sie zu
verzichten. Die Chancen im Leben kommen aber nicht aus dem Li-
nearen! Mehr vom Gleichen ergibt einfach nur mehr vom Gleichen.

Natiirlich brauchen wir die
Gewohnheit, die stillschwei-
genden Verabredungen, die
Zwiange und Bindungen un-
serer Geschichte und unserer
Gemeinschaft. Keine Fra-
ge. Denn wenn es nur noch
Durchbriiche gabe, nur noch
nichtlineare Spriinge, dann
hatten wir nichts als Chaos.
Aber bisweilen miissen wir
die Linearitdt zerstoren. Wir

sind so. Ein paar Mal im Leben gentigt, aber ab und zu brauchen wir
einen Durchbruch, sonst schmeckt das Leben fad.

Der Moment des Durchbruchs, der totalen Verwirrung, des dekons-
truierten Musters, ist der Moment der totalen Freiheit. Das sind viel-
leicht die einzigen Momente, die wirklich lebenswert sind. Das soll
nicht heif3en, dass Sie alles auf den Kopf stellen sollen um des Auf-
den-Kopf-Stellens wegen! Aber ab und zu ein kleines Chaos, um neue
Kraft zu schopfen, um alle Akkus wieder aufzuladen, um noch mal
etwas von vorne zu beginnen ... Ist es nicht unsere Pflicht, die lineare
Lebenskette vielleicht zehnmal im Leben zu durchbrechen?

Drei-Wege-Katalysatoren

Mitte der 1990er-Jahre arbeitete ich mit und fiir die Management
Design Group in Kalifornien. Die Gruppe veranstaltete Seminare fir
Manager mit durchschnittlich 20 Teilnehmern, die sich insgesamt fiir
zehn Tage trafen, verteilt auf vier Termine, beispielsweise in Frank-
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reich, England, Schweden oder den USA. Der Seminarpreis lag da-
mals bei iiber 80000 Dollar pro Person. Zuziiglich Reisekosten.

Ich fragte neugierig, welches Ziel mit den Seminaren verfolgt werden
sollte. Die Antwort darauf war kurz und knapp: Wir wollen den Ver-
wirrungsgrad unserer Teilnehmer erhohen.

Ich entgegnete, dass ich das schon fiir 79 000 Dollar schaffen wiirde,
war aber voller Anerkennung fiir dieses Ziel. Denn eines ist goldrich-
tig: Verwirrung fordert Durchbriiche. Um diesem Geheimnis auf die
Spur zu kommen, lohnt es sich, nacheinander drei Wege in Gedanken
zu bereisen.

Der erste Weg ist der Weg
der MittelmadRigen. Der
geht so: Eine mittelmal3i-
ge Schokolade kommt ei-
nes Tages an das Ende Ih-
res Produktlebenszyklus.
Das heif3t nichts anderes,
als dass die Absatzzahlen
nicht mehr so toll sind
und der wirtschaftliche
Exitus droht. Darum be-
ginnt der Hersteller gera-
de noch rechtzeitig, das
Produkt zu verbessern. In der Fachsprache nennt man das dann Re-
launch. Die Schokolade wird noch zarter. Die Verpackung wird auf
modern getrimmt. Die Bruchstellen lassen sich noch leichter brechen.
Die Nussstiickchen sind einen Tick grober, weil die Marktforschung
das nahegelegt hat. Die geliftete, mit Botox unterspritzte und neu
eingekleidete Schokolade ist nach ihrem Anti-Aging-Programm dann
wieder genau da, wo sie vorher war: im Mittelmalf3.

Aber immerhin: Sie halt sich. Auch Menschen agieren so, im Beruf
nennt man das Karriereplanung. In der Karriere strebt man nach
Verbesserung, auch wenn man selbst keine bringt. Bei Unternehmen
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verandert man das Portfolio, bei Fu3ballmannschaften trainiert man
fleiBig und kauft im Rahmen der Moglichkeiten im Sommer einen
neuen Spieler. Man unterzieht alles einem kontinuierlichen Verbes-
serungsprozess und bleibt am Ball.

Wenn Sie sich einen Menschen, eine Marke, ein Unternehmen von
oben betrachtet vorstellen, sehen Sie einen Zeitstrahl, die Jahre des
Lebens, die vergangenen und vielleicht auch die hoffentlich noch vor
einem liegenden. Und Sie sehen: den Fortschritt, die jahrliche Verbes-
serung, die Veranderung, den »Zuwachs«.

Nun, wenn wir in den letzten Jahren immer schon kontinuierlich
jedes Jahr fiinf Prozent Wachstum hatten, dann liegt es nahe, auch
fir das kommende Jahr die fiinf Prozent zu planen, oder? Nein, noch
besser: Sie lesen gerade eine gutes Buch, sind motiviert eine Stei-
gerung von sechs, sieben oder gar acht Prozent einzuplanen. Gratu-
liere!

Ganz egal ob es dabei um Ihre Umsdtze, Marktanteile oder person-
lichen Fahigkeiten oder Ihr Lebensgefiihl geht. Das ist eine ganz ty-
pische Entwicklung. Jedes Jahr geht es wieder einen Schritt voran.
Mensch, Marke oder Unternehmen wachst und gedeiht. Es ist ein
gutes Businessmodell, positiv und serios. Business as usual. Daran ist
nichts Schlechtes — im Gegenteil — viele waren froh, wenn die per-
sonliche oder unternehmerische Entwicklung so ware. Es ist nur —
langweilig!

Der zweite Weg ist der ambitionierte Weg. Dabei geht es darum, mit
der Verbesserung des Produkts, der Performance, des Lebens schon zu
beginnen, bevor es bereits wieder bergab geht. Am liebsten mochte
man schon am Hohepunkt der Entwicklung eingreifen und alles so
verbessern, dass ein Kurvenabfall ausgeschlossen ist.

Statt die Schokolade zarter zu machen, wird sie mit einer Zartcreme
gefiillt, statt Botox gibt’s Sport oder das Skalpell und fiir die Karriere
besucht man friihzeitig eine dieser zahlreichen Managerlounges und
Netzwerktreffen, in denen man sich (un)gezwungen, (un)beschwert,
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(un)gestort unterhalten und anbiedern kann. Unternehmer machen
das, was in der Fachsprache Benchmarking heif3t.

Angenommen, Sie wiirden sich in einem Wettrennen so perfekt am
Fithrenden orientieren, dass Sie es ihm gleichtun konnten und alle
anderen im Feld tiberholten. Auf welchem Platz waren Sie dann,
wenn Sie schliellich den Zweitplatzierten iiberholt hitten? Eben:
Zweiter. Und dann? Konnen Sie auf diese Weise Erster werden?

Man kupfert also heute ab, was die erfolgreichsten vorgestern als » Best
Practice« initiiert haben, um gestern an der Spitze zu stehen. Damit
schafft man es dann morgen vielleicht an die zweite, dritte oder vierte
Position, denn der Marktfiihrer ist ja mittlerweile schon wieder Licht-
jahre weiter. Aber immerhin! Zweiter, Dritter oder Vierter ist so lange
nicht Letzter, solange es Fiinfte, Sechste und Siebte gibt, die es nicht
einmal schaffen, die gestrigen Erfolgsstrategien zu kopieren, nicht das
Schlechteste. Das Problem ist: Gekauft wird trotzdem beim Ersten.

Das ist nicht nur das Prinzip im Business, sondern auch beim Wett-
kampf der Spermien um die Eizelle, bei der Eheschliefung oder beim
Prasidentschaftswahlkampf. Wem der ambitionierte Weg zu aufre-
gend ist, der wahlt gar statt »Best Practice« die allgemein anerkannte
»Good Practice« —nur um ja keine Verwirrung zu stiften! Mit anderen
Worten: Der macht, was man halt macht. Und bekommt, was man
halt bekommt: durchschnittliche Erlose, durchschnittliche Anerken-
nung, durchschnittliche Aufmerksamkeit. Ein Gliickskind wird man
so allerdings nicht.

Der dritte Weg ist der unglaubliche Weg — der Weg des Durchbruchs.
Er erfordert unwahrscheinlichen Mut. Und totale Verwirrung. Denn
diesen Weg zu beschreiten, bedeutet, vollig irrational eine radikale
Verdanderung zu versuchen, wahrend der Gipfel des Erfolgs aus den
Entscheidungen der Vergangenheit noch gar nicht erreicht wurde.
Mitten auf dem Erfolgspfad schldgt sich ein solcher Durchbrecher in
die Biische und versucht das Unmogliche. Dazu braucht es mehr als
rationale Entscheidungskraft. Dazu braucht es den Mut, mit der eige-
nen Geschichte zu brechen.

1. KAPITEL: »CHANCEN-INTELLIGENZ«

25



26

In meiner Arbeit mit der Ma-
nagement Design Group tra-
fen wir Helena. Sie war eine
junge, engagierte Trainerin
aus Schweden, die den Kurs
»Kommunikation und Men-
schenfithrung« und den »HIP
High Impact Presentation
Workshop« anbot. Wie bei vie-
len Trainern scheiterte es bei
Helena weniger an der Dienst-
leistungsqualitat als am Ver-
kaut der Dienstleistung. Der
auf 16 Teilnehmer limitierte,
dreitagige Wochenendkurs wurde von ihr — wie von den meisten Trai-
nern —zweimal jahrlich angeboten. Zwei durchgefiihrte Veranstaltun-
gen mit je 16 Teilnehmern brachten bei gut 2000 Euro Kursgebiihr
tiber 64 000 Euro in Helenas Kasse. Damit befand sich Helena zusam-
men mit ihren anderen Aktivititen schon im engagierten Segment
der jahrlich zelebrierten Umsatz-Ranking-Liste der tiber 4000 Trainer.

Und Helena war ambitioniert. Sie hatte den Wunsch, ihre Umsatze
mit dem HIP-Programm zu steigern. Also fragten wir sie, welche Ziele
sie denn mit der Beratung erreichen mochte. Helena wiinschte sich
statt bisher zwei gleich vier, am liebsten fiinf der HIP-Kurse anzubie-
ten! Immerhin eine Umsatzsteigerung von 100 bis 150 Prozent. Ein
ehrgeiziges Ziel! Ein ehrgeiziges Ziel?

Mit fiinf angebotenen Kursen pro Jahr ware sie im Feld der Anbieter
in der Spitzengruppe gelandet. Zumindest in diesem Segment hétte
sie sich damit einen guten Platz in der jahrlichen Umsatzstatistik ge-
sichert. Ein guter Plan. Vollig klar und rational, realistisch — und doch
ehrgeizig. Ehrgeizig?

Wir schiirten die Verwirrung. Wir provozierten Helena: »Das ist doch

kein Ziel!l« Eine Umsatzsteigerung von 150 Prozent ist kein Ziel — was
dann? Helena war verwirrt. Nach einer Reihe von Provokationen kam
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unsere entscheidende Frage an Helena: »Wie viele Kurse hitten Sie
denn am liebsten pro Jahr laufen?«

Helena erwiderte trotzig: »Nun, es ist ein Wochenendkurs, jeweils
von Donnerstag bis Samstag, es gibt 52 Wochenenden im Jahr. Wenn
wir Weihnachten und Ostern abziehen, dann bleiben 50 Wochenen-
den frei, das waren 50 Kurse an 50 Wochenenden. Ist das ein Ziel?«

»Ja, das hat noch keiner geschafft. Das ist ein Ziel. «

Ein Jahr spéater fiihrte Hele-
na tatsachlich 50 ausverkaufte
HIP-Kurse pro Jahr in Schwe-
den durch und Kkatapultierte
sich mit groRem Vorsprung auf
Platz 1 der weltweiten Umsatz-
statistik mit einem neuen Um-
satzweltrekord.

Das tut man nicht!

Rosa Louise Parks tat etwas, was man nicht tut: Sie weigerte sich, auf-
zustehen, als ein Weiller ihren Sitzplatz im Bus fiir sich beanspruchte.
Und das wirkte wie der beriihmte Schlag des Schmetterlingsfliigels
am Amazonas, der das weltweite Wetter dndern kann: Rosa Parks
anderte die Geschichte. Thre eigene Geschichte, die von Martin Lu-
ther King, die von Barack Obama und die Geschichte der Vereinigten
Staaten von Amerika.

Der Busfahrer rief damals am 1. Dezember 1955 in Montgomery, Ala-
bama, die Polizei und Rosa Parks wurde verhaftet. Sie wurde wegen
Storung der Offentlichen Ruhe verurteilt und musste 14 Dollar Strafe
zahlen. Das rief Martin Luther King auf den Plan, zu diesem Zeit-
punkt ein relativ unbekannter Baptistenprediger. Er organisierte mit
seiner Montgomery Improvement Association den Montgomery Bus
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Boycott. Uber ein Jahr lang protestierte die schwarze Bevolkerung
von Montgomery gegen die Rassentrennung und weigerte sich, Bus
zu fahren. Eine Lawine der Zustimmung und Unterstiitzung brandete
iiber die Stadt hinweg. Am Ende waren die Behorden gezwungen,
die Rassentrennung innerhalb von Bussen und Ziigen aufzugeben.
Diese Aktion war der Durchbruch fiir Martin Luther King und die
Biirgerrechtsbewegung.

Die Bruchlinie, die damals in den 1950ern in Alabama begann, ver-
lauft quer durch ein halbes Jahrhundert bis zum 20. Januar 2009,
dem Tag der Amtseinfiihrung des 44. Prdsidenten der Vereinigten
Staaten in Washington. Rosa Parks starb 2005. Sie hat den Sieg des
ersten Afroamerikaners im Prasidentschaftswahlkampf ihres Landes
leider nicht mehr erlebt.

Die Geschichte ist immer eine Geschichte der Briiche. Haben Sie in
den 1980ern an den Fall der Berliner Mauer geglaubt? Hielten Sie es
damals fiir wahrscheinlich, dass die KPdSU aus dem Kreml vertrieben
wird, ohne einen Atomkrieg anzuzetteln? Hatten Sie damals je ver-
mutet, dass das Apartheidsystem in Siidafrika ohne jedes Blutvergie-
Ben fallt? All diese Wenden im Lauf der Geschichte rund um das Jahr
1990 haben tiefe Spuren im Alltag der Menschen hinterlassen. Waren
sie wahrscheinlich?

Unmoglich schienen sie, keiner hat damals daran geglaubt. Nachtrag-
lich lassen sich von einem ganzen Heer von Wissenschaftlern, Beob-
achtern und Autoren schliissige Ursachen dafiir finden. Aber wer hat
vor den entscheidenden Ereignissen erkannt, an welchem Punkt die
Menschen eine einzigartige historische Chance auf dem Silbertablett
serviert bekommen? Nicht einmal die Akteure selbst.

Das ganze Leben ist ein Marathon und manchmal entscheidet sich
einer, ein Cliff Young zu sein. Und dann werden wir alle abgehangt
und bleiben mit offenem Mund zurtick.

»Das hatte ich auch gekonnt«, sagt ein Betrachter des Bildes. » Aber

erst nachdem du es bei mir gesehen hast!«, sagt Picasso.
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Wir alle werden von den Gliickskindern auf vielen Strecken abge-
hdngt, weil unser Denken denkt, was wir immer denken, und vor
allem das, was wir denken, was die anderen denken, was wir denken
sollten. Sie wissen schon, was ich meine ... Standig sind wir versucht,
uns allzu strikt an unsere Erfahrungen zu halten, wenn wir Neues pla-
nen. Erfahrungen, die Resultat unserer Pragung, unserer Ausbildung
sind. Erfahrungen, die wir von Eltern, Vorgesetzten und Vorbildern
iibernommen haben. Wir denken in den meisten Situationen, was
schon von anderen gedacht wurde. Wir vertrauen auf Informatio-
nen, die langst auf dem Markt sind. Wir lesen Zeitungen, die andere
geschrieben haben, mit Inhalten, die andere durchdacht haben — und
die vielleicht langst iiberholt sind. Wir schauen TV-Komdodien an, die
ein mider Abklatsch von Welterfolgen sind. Wir hangen uns Bilder
an die Wand, die vor 100 Jahren vielleicht mal Provokation waren.

Wir sind nicht geilibt im Regelbruch, dafiir sorgt schon unser Bil-
dungssystem. Eine Szene aus meiner, aus Ihrer Jugend: Sie sitzen in
der Schule, der Lehrer stellt Thnen eine Frage. Auf eine Frage gibt es in
der Regel eine richtige Antwort und unzahlig viele falsche Antworten.
Sie lassen die Frage auf sich wirken. Ihr Gehirn gibt Thnen die Mel-
dung, dass Sie die Antwort nicht wissen. Der Lehrer ruft Sie auf. Thr
Adrenalinspiegel steigt. Sie konnen nur schweigen. Kalter Schweild
an den Handen, dicker Klof3 im Hals und rot und heif brennen die
Wangen. Wer hat die richtige Antwort? Der Lehrer, immer der Lehrer.
Was lernen wir daraus? Der Lehrer ist eine Institution. Nun sind wir
konditioniert. Wir wissen, dass Institutionen immer recht haben.

Nicht dass wir uns falsch verstehen: Organisationen, Traditionen,
langjdhrige Erfahrungen sind ein geistiges Korsett. Und ein Korsett
stiitzt. Es dient dazu, den Alltag zu meistern. Wer sich jeden Morgen
uberlegt, welche Joggingschuhe er anzieht, welche Strecke er wie lan-
ge in welchem Tempo wohl ldauft, der wird nie losrennen. Wer ohne
langes Nachdenken einem Laufritual folgt, das er von anderen iiber-
nommen hat, der schafft das spielend. Vor der Herausforderung Ultra-
marathon lohnt es sich aber offenbar durchaus, den Autopiloten zu
deaktivieren und Kurs und Gangwahl selbst in die Hand zu nehmen.
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»Das kannst du nicht, das darfst du nicht, das ist nichts fiir dich!« Ein
Kind hort bis zu seiner Volljahrigkeit vermutlich iiber 100 000-mal
diese Gebote. Wenn es spdter mal ein erfiilltes Leben haben will, hort
es irgendwann mal weg.

Erst vor Kurzem habe ich ein weiteres Studium mit Master Business
Administration Executive abgeschlossen. So ganz ohne Frustrationen
gelang mir das allerdings nicht. Zwar ist der MBA recht praxisorien-
tiert aufgebaut. Doch in Planspielen schnitten ich oder mein Team
hdufig als Gruppenschlechteste ab. Konnte das wahr sein?

Verstehen Sie mich bitte nicht falsch, aber in den Planspielen ging
es um Unternehmenssituationen, die ich vielfach schon erlebt und
mit groBem Erfolg gemeistert hatte. Schliellich entdeckte ich jedoch
den Schliissel meines akademischen Problems: Die Universitaten und
Hochschulen zielen mit ihren praktischen Ubungen darauf ab, Regeln
zu vermitteln. Auergewodhnliche Blickwinkel oder Schlupflocher zu
finden, ist im Lehrplan nicht vorgesehen. Als Unternehmer hatte ich
jedoch immer mit dem blanken Gegenteil meine Erfolge gefeiert: Ich
hab die Dinge so gemacht, wie sie funktionieren, nicht so, wie sie in
den Regeln vorgeschrieben waren. Wie man es tut, ist dann uninter-
essant, wenn Sie genau wissen, wie Sie es tun wollen.

Die Welt steht plotzlich kopf

Miinchen, 1910: ein machtiger Eichenschreibtisch, ein kraftiger Stuhl
mit dickem Polster, dunkler Dielenboden. Die Tiire knirscht, ein Mann
mit schwerer Jacke betritt den Raum. Steifer Kragen, tippige Samtkra-
watte. Die Hande ragen aus schneeweifen Leinendarmeln mit edlen
Manschettenknépfen, sie umfassen einen Malkasten, dessen Rost sich
mit matten griinen, roten, blauen Klecksen mischt.

Tack, tack. Plotzlich bleiben die schwarzen Lederschuhe wie ange-
wurzelt stehen. Gebannt starrt das Augenpaar des Mannes auf das
Schauspiel, das sich dort hinten in der Ecke abspielt. Stunde der
Dammerung, durch das Fenster flie3t rauschendes Gold. Es sammelt
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sich — pulsierend, wirbelnd, vibrierend, in allen Farben schillernd —
auf einem Stiick Leinwand. Zu sehen ist: nichts. Jedenfalls nichts Her-
kémmliches, nichts Gegenstandliches. Stadt, Land, Fluss — alles fehlt
und doch ist plotzlich viel mehr als die ewige Statfage aller Malerei
vorhanden. Das Bild brennt, es strahlt, es gliitht. Spater wird der Ma-
ler, es ist Wassily Kandinsky, tiber diesen magischen Moment seines
Lebens, ja der Kunstgeschichte, schreiben: »Ich wusste jetzt genau,
dass der Gegenstand meinen Bildern schadet. «

Des Raétsels Losung war ganz

T -’ einfach. Kandinsky hatte irgend-
wann ein Gemalde an die Wand

gestellt. Als er es anjenem Abend

A plotzlich neu entdeckte, stand
es, stand seine Welt buchstab-
lich kopf. Alles Herkommliche
O war getilgt, der Maler sah reine
Form, reine Farbe. Die abstrak-

te Malerei war erfunden — weil

ein Genie im wahrsten Sinn des
§\§J = Wortes etwas ver-riickt hatte.

Wer Durchbriiche erlebt, bricht

mit der Sicherheit. Dazu braucht
es Wahnsinn — und deswegen fehlt uns dafiir so oft der Mut. Wir
limitieren unsere Moglichkeiten, wir unterschitzen unsere geistige
Potenz. Denken ist so kreativ, so explosiv, so anarchisch wie die Ener-
gie des Lichts, die Kandinskys Leinwand durchgliihte. Doch meistens
denken wir nicht, wir haben blo3 Gedanken. Aus Angst vor der erup-
tiven Gewalt, die in unserem Kopf toben konnte, wagen wir es nur,
dort Bilder, Worte, Meinungen zu verschieben, die wir von anderen
ausgeliehen haben.

Auch Kandinsky hatte zundchst so gehandelt. Er lie3 sich ausbilden
an der Miinchner Akademie der bildenden Kiinste und arbeitete
bei Franz von Stuck. Dieser Malerfiirst pragte mit seinem Hang zu
Mythen und zur lasziven Erotik die Kunst der Jahrhundertwende.
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Kandinsky folgte ihm. Auch wenn ihm Stucks Ideale fremd blieben,
gewann er unter seiner Anleitung solide handwerkliche Grundlagen.
Spdter wurde der Russe zu einem Vorkdmpfer des Jugendstils. Doch
dieser war damals bereits Mode. Kandinsky zdhlte sich zur Avantgar-
de, doch neben ihm marschierten viele. Schon bald scherte er aber aus
dem Gleichschritt aus und irritierte selbst kiinstlerische Freunde mit
stilisierten Ankldngen an die Volkskunst seiner Heimat.

Auch im personlichen Umgang zeigte er nun immer mehr Eigensinn
und Unangepasstheit, was mitunter zu heftigen Auseinandersetzun-
gen fiihrte. Kandinskys Wahnsinn war also Programm. Waére er seinen
Weg aus der Tradition hin zur unverwechselbaren Individualitat nicht
konsequent gegangen — wir hdtten seinen Namen langst vergessen.

Ein eiskalter Blick, ein scharfer Schnitt

Ich habe gelernt: Manchmal muss ich wie Kandinsky meine bekann-
ten Bilder auf den Kopf stellen. Wir miissen ab und zu die Perspektive
wechseln. Dazu braucht es Entschlossenheit.

»Manchmal musst du das Gliick schon zwingen«, singt Udo Linden-
berg. Wobei es das »Manchmal« in sich hat: Es kommt auf den genau
richtigen Augenblick an. Die Widerstande gegen das Neue sind fast
immer iiberméachtig. Aber im magischen Moment geniigt dann doch
ein kleiner StoRR, um sie fast widerstandslos in sich zusammenfallen zu
lassen. Wie traumgesteuert handeln Gliickskinder ohne jede Irritation
und mit aller Kraft exakt dann, wenn es zu handeln gilt.

Gordion in Kleinasien, 334 vor Christus. Hunderte Brustpanzer
glinzen in der Sonne, ein Wald von Lanzen ragt in den stahlblau-
en Himmel, kein freier Platz mehr auf dem Tempelberg an diesem
Tag. Schwerter klirren, Pferde schnauben, ein Raunen geht durch die
gewaltige Menge. Plotzlich erscheint der junge Feldherr. Mit straf-
fem Schritt geht er auf das Mysterium dieser Stadt zu. Die Priester
breiten es in scheinbarer Demut, aber mit listigem Lacheln vor dem
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Eindringling aus. Mit 30000 Mann ist er in die einstige Hauptstadt
des Phrygier-Reiches einmarschiert, ein stolzes, ein gewaltiges Heer.
Doch wie viele Herrscher und Herrschsiichtige haben sie hier schon
kommen und wieder gehen sehen!

Assyrer, Lyder, Meder — alles Streitmachte, vor denen einst die Welt
erzitterte. Sie alle hatte der Perserkonig Dareios unterworfen und
noch zahllose andere Volkerschaften. Und jenen Gewaltigen wollte
nun ein dreister Grieche herausfordern? Seit wann waren denn die
Gotter auf der Seite der Heilsporne! Hundertschaften von Weisen
und Maichtigen hatten sich bereits daran versucht, den magischen
Knoten der Stadt zu losen, das stolzeste Ratsel des Weltkreises. Die
Gotter lockten, so besagte es ein Orakel, mit hohem Gewinn: Es ging
um den Besitz des Perserreiches. Aber am Ende standen immer Ver-
zweiflung, Wut, Ratlosigkeit — alles war vergebens.

Deswegen war es wie in Stein
gemeillelt: Auch der blutjunge
Makedonierkonig wiirde jener
Schmach nicht entgehen. Ge-
demiitigt wiirden er und die
Seinen Ubers Meer nach Hause
fahren, empfangen von ihren
bitterlich weinenden Weibern.
Denn die Welt war nun ein-
mal undurchdringlich in sich
verschlungen wie ein Knoten.
Wehe dem, der vermessen ge-
nug war, dies zu bezweifeln!
Stille.

Jetzt greift Alexander ent-
schlossen zum Schwert — und schldgt den Gordischen Knoten ent-
zwei. Das Orakel behalt recht: Er besiegt das Perserreich, doch das
geniigt ihm nicht, er stiirmt weiter bis Indien, erst am Rande des Welt-
kreises erfahrt er seine Grenze.
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Die Folgen jenes genialen Siegeszugs lassen sich bis heute in vielen
Landern besichtigen. Die Szene am Tempelberg ist jedoch eine Legen-
de, die niemand belegen kann — genau wie die Erfindung der abstrak-
ten Malerei durch Kandinsky. Doch Legenden sagen mehr tiber die
historische Wahrheit aus als manches Monument.

Feldherrn leben in enger Tuchfithlung mit dem Gliick. Schlieflich
kann das Kriegsgliick sich in jeder Sekunde wenden und sie Land,
Leute und Leben kosten. Die Lehre von Gordion lautet: Aggression
kann todlich sein, aber sie ist auch — recht verstanden — Bedingung des
Gliicks. Denken geniigt nicht. Gemacht werden muss es!

Jedes scheinbar unlésbare Problem sieht aus wie ein durch und durch
in sich selbst verschlungener Knoten. Ohne Willenskraft, ohne Ent-
scheidungsstarke und Instinkt ist dieses Knduel nie zu durchschlagen.
Jeder konnte es tun, doch nur einer hat die notige Zielstrebigkeit.

Nur einer macht es dennoch und als Erster. Bevor eine vollig neuar-
tige Erfolgsstory beginnt, braucht es otfensichtlich einen Gewaltakt,
um sich von tausend guten, aber verwirrenden Ratschldgen, von all-
zu exakten Berechnungen und gewiss auch dem ein oder anderen
Selbstzweitel zu trennen.

»Der hat so viel Gliick, dass es wehtut« — kaum einer, der diesen
Spruch zitiert, ahnt, wie sehr er recht hat.

Fiir das Gliick sind schmerzhafte Schnitte notig. Gliick hat nur, wer
sich — ohne zu zogern, ohne Kompromisse — von all dem lahmenden
Ballast um ihn herum und in ihm selbst trennt. Alexanders Blick war
eiskalt, als er zum entscheidenden Schlag ausholte. Er sah sein Heer
der 30000 nicht mehr, er hatte das Lacheln der Priester ausgeblendet,
nicht einmal die gleilende Sonne iiber sich nahm er wahr. Da waren
nur der Knoten und er — und das Schwert. Zack. Das Gliick kommt
wie ein Fallbeil.
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