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In 30 Minuten wissen Sie mehr!

Dieses Buch ist so konzipiert, dass Sie in kurzer Zeit
pragnante und fundierte Informationen aufnehmen
konnen. Mithilfe eines Leitsystems werden Sie durch
das Buch gefiihrt. Es erlaubt Ihnen, innerhalb Ihres per-
sonlichen Zeitkontingents (von 10 bis 30 Minuten) das
Wesentliche zu erfassen.

Kurze Lesezeit

In 30 Minuten kénnen Sie das ganze Buch lesen. Wenn
Sie weniger Zeit haben, lesen Sie gezielt nur die Stellen,
die fiir Sie wichtige Informationen beinhalten.

e Alle wichtigen Informationen sind blau gedruckt.

e Schliisselfragen mit Seitenverweisen zu Beginn eines
jeden Kapitels erlauben eine schnelle Orientierung:
Sie blattern direkt auf die Seite, die Ihre Wissenslu-

cke schliefdt.

e Zahlreiche Zusammenfassungen innerhalb der
Kapitel erlauben das schnelle Querlesen.

e Ein Fast Reader am Ende des Buches fasst alle wich-
tigen Aspekte zusammen.

e Ein Register erleichtert das Nachschlagen.
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Vorwort

,Kénnten Sie sich vorstellen, fiir einige Zeit nach Shang-
hai zu wechseln?"

So oder dhnlich beginnen taglich in Unternehmen Ge-
sprache, die das Leben von Fach- oder Fiihrungskraften
verdandern. Ganz gleich, ob man Thnen Shanghai oder
Sofia vorschlagt oder ob Sie selbst von Seattle oder Syd-
ney traumen: Mit dem ersten Gedanken an einen mog-
lichen Auslandsjob startet ein Abenteuer. Es besteht
zundchst aus vagen Vorstellungen und vielen Fragen.
Dann erfordert es lhr ganzes organisatorisches Ge-
schick, beschert Thnen Herausforderungen und wun-
derbare Momente und geht im Idealfall mit der Er-
kenntnis zu Ende, dass der Schritt in die Fremde der
beste war, den Sie je gegangen sind.

Die Zahl der sogenannten ,Expatriates”, Menschen, die
aufderhalb ihres Heimatlandes leben und arbeiten,
steigt. In einer zunehmend globalisierten Wirtschaft
werden internationale Erfahrung und interkulturelles
Know-how zu Schliisselkompetenzen, ohne die Karrie-
ren kaum noch denkbar sind.

Doch Karriere ist nicht alles. Es gibt weitere gute Griin-
de fiir einige Jahre im Ausland: Ein anderes Land ken-
nen lernen, seine Menschen erleben, intensiv in eine
unbekannte Kultur eintauchen, voriibergehend einmal
ganz anders leben - diese Chance bereichert Ihr Leben.
Sie begegnen auf der Reise in eine fremde Welt den
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Menschen Thres Gastlandes, aber auch anderen Expat-
riates vieler Nationalitaten, die wie Sie voriibergehend
fern der Heimat zu Hause sind. Und Sie erfahren auf
diesem Weg viel Neues liber einen Menschen, den Sie
eigentlich gut zu kennen glauben: iiber sich selbst.
Was brauchen Sie, um die Jahre im Ausland erfolgreich
zu meistern? Offenheit, Toleranz und die Bereitschaft,
die eigene kulturelle Pragung immer wieder zu hinter-
fragen, aber auch Neugier auf Land und Leute und Spaf3
am Umgang mit ungewohnlichen Herausforderungen
bilden eine gute Basis.

Ebenso wichtig ist aber auch eine intensive Vorberei-
tung auf einen Schritt, der Ihr gesamtes Leben voriiber-
gehend auf den Kopf stellen wird sowie eine gezielte
Unterstiitzung wahrend Ihrer Auslandszeit.

Dieses Buch mdchte Sie auf Ihrem Weg begleiten. Ganz
gleich, in welches Land Sie Ihre Reise fiihrt, ob Sie allei-
ne gehen oder von lhrem Partner oder der ganzen Fa-
milie begleitet werden: Fiir alle Phasen der Entsendung,
von der Entscheidungsfindung bis hin zur Riickkehr,
finden Sie Tipps, Informationen und Anregungen, die
IThnen dabei helfen werden, IThre Auslandszeit zu dem
zu machen, was sie sein kann: der spannendsten und
bereicherndsten Zeit Ihres Lebens!

Brigitte Hild

Vorwort
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INUTEN

Sind Sie sicher, dass sich der
Schritt in die Fremde fiir Sie
lohnt?

Seite 9

Machen Sie sich Gedanken,
welche Auswirkungen eine
Auslandszeit auf Partnerschaft
und Familie hat?

Seite 12

Wissen Sie, was Sie im Gesprach
mit der Personalabteilung
beachten miissen?

Seite 13



1. Ausland ja oder nein?
Die Entscheidungs-
findung

Das Angebot klingt reizvoll, das Fernweh lockt viel-
leicht schon seit langem: Trotzdem féllt die Entschei-
dung fiir einen Auslandseinsatz nur selten spontan. Das
ist gut so, denn die Auswirkungen auf das berufliche
Umfeld und die private Lebenssituation sind komplex.
Job, Wohnort, Klima, Lebensbedingungen, Sprache,
Kultur - alles dndert sich auf einen Schlag. Es gilt, das
Fuir und Wider des Schrittes in die Fremde in Ruhe ab-
zuwagen, bevor eine Entscheidung getroffen wird.

1.1 Karriereschritt oder
personliche Entwicklung?

In unserer international gepragten Wirtschaft nimmt

die Zahl der Auslandsentsendungen weiter zu. Der Auf-

bau einer Firmenprasenz in einem fremden Markt, der
Wunsch, eine internationale Firmenkultur zu etablieren

1. Ausland ja oder nein? Die Entscheidungsfindung
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oder der Transfer von Know-how: Es gibt viele Griinde,
warum Firmen Mitarbeiter in die Ferne schicken.

Nun mdchte Ihr Arbeitgeber, dass auch Sie als , Expatri-
ate” die Interessen lhres Unternehmens im Ausland
vertreten. Doch ob sich der Schritt in die Fremde wirk-
lich lohnt, sollten Sie nicht nur an Karriere-Uberlegun-
gen festmachen.

Kein selbstverstindliches Karrieresprungbrett
In den meisten Unternehmen gilt Auslandserfahrung
zwar nach wie vor als wichtige Voraussetzung fiir den
Sprung ins Topmanagement. Doch sie ist langst nicht
mehr Garant fiir einen automatischen Karrierekick. Oft
fehlt es Auslandsriickkehrern an geeigneten Wieder-
einstiegspositionen, sodass beruflich vielleicht sogar
eine Durststrecke tiberwunden werden muss.

Finanzielle Attraktivitat oft tiberschatzt
Steigende Entsendungszahlen und ein hoher Kosten-
druck in Unternehmen sorgen dafiir, dass finanziell
grofdziigige ,Rundum-sorglos-Pakete“ bei Auslandsent-
sendungen der Vergangenheit angehoren. Lediglich an
gefahrlichen oder extrem unattraktiven Entsendungs-
orten wird der Auslandseinsatz noch mit tiberdurch-
schnittlichen Gehaltsschecks versiif3t.

Auslandserfahrung ,, lohnt” sich

Trotzdem, hier sind sich Fachleute und die meisten
Expatriates einig: Eine Zeit im Ausland ,lohnt“ sich.

1. Ausland ja oder nein? Die Entscheidungsfindung



Studien belegen, dass Auslandserfahrung einen positi-
ven Effekt auf Personlichkeitsentwicklung und Ma-
nagementstil hat.

Internationale Manager

® haben ein héheres Selbstvertrauen

® sind toleranter

® konnen besser mit Stress umgehen

® und haben ausgeprégtere soziale Fihigkeiten als
ihre Kollegen, die nie im Ausland waren.

Auslandsriickkehrer betonen in der Riickschau immer

wieder auch die positiven Erfahrungen im personlichen

Bereich:

® das Gliick, gewohnte Bahnen zu verlassen und vori-
bergehend ganz anders zu leben

® die Bereicherung durch das Kennenlernen einer an-
deren Kultur

® die Befriedigung, eine Herausforderung gemeistert
zu haben

Fragen Sie sich selbst sehr genau nach Ihrer Moti-
vation fiir einen Auslandsaufenthalt. Denken Sie
dabei langfristig. Gesprédche mit Auslandsrtickkeh-
rern helfen dabei, die Chancen und Risiken einzu-
schatzen.

1.1 Karriereschritt oder personliche Entwicklung?



1.2 Ein Expat geht selten alleine:
Partner und Kinder

80 Prozent aller Entsandten gehen mit ihrem Partner
ins Ausland, iiber 60 Prozent haben Kinder. Fast immer
ist der mitausreisende Partner eine Frau. Daher wird in
diesem Buch auch haufig ausdriicklich die Partnerin
angesprochen. Mitausreisende (Ehe-)Manner sind eine
Ausnahme und werden es wahrscheinlich auch in den
nachsten Jahren bleiben.

Wenn Sie in einer festen Partnerschaft leben, fragen Sie
sich sicherlich, welche Auswirkungen die Auslandszeit
auf Thre Familie haben wird.

Jedes Familienmitglied empfindet anders

Der Schritt in die Fremde trifft jedes Familienmitglied
in seiner ganz personlichen Lebenssituation. Selten ist
der Zeitpunkt fiir alle Beteiligten gleichermafien ideal.
Fast immer erfordert der Umzug von der Partnerin die
Unterbrechung der eigenen Karriere.

Und: Jedes Familienmitglied erlebt das Ausland anders.
Wahrend der Expat sich durch seinen Beruf teilweise auf
vertrautem Terrain bewegt, werden Partnerin und Kin-
der viel starker mit dem Alltag im Gastland konfrontiert.

Familienleben gerét aus der Balance

Umzugstress, fremde Kultur und eine veranderte Rol-
lenverteilung in der Partnerschaft: Die Auslandsjahre
sind eine einschneidende Verdnderung, das bisherige
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Gleichgewicht gerdt voriibergehend aus der Balance.
Die Herausforderung schweifst zusammen. Partner-
schaften, die bereits ,kriseln“, konnen an der zusatzli-
chen Belastung scheitern.

Die Entscheidung gemeinsam treffen

Es ist daher unerhort wichtig, dass Sie die Entschei-
dung fiir eine Auslandszeit gemeinsam treffen. Spre-
chen Sie im Vorfeld offen miteinander und lassen Sie
Zweifel und Unsicherheiten zu. Uberlegen Sie moglichst
konkret, wie lhr Alltag im Ausland aussehen konnte
und wagen Sie Vor- und Nachteile gegeneinander ab.
Lassen Sie grofRere Kinder an Ihren Uberlegungen teil-
haben.

Eine Auslandsentsendung beeinflusst Partner-
schaft und Familienleben. Sehen Sie sich als
Team, das gemeinsam liberlegt und dann ge-
schlossen hinter der getroffenen Entscheidung
steht.

1.3 Das Gesprach mit der
Personalabteilung

Ein ausfiihrliches Gesprach mit der Personalabtei-

lung dient der Klarung lhrer Fragen zu Organisation,

vertraglicher Gestaltung und Ablauf Ihres Auslands-
einsatzes.

1.3 Das Gesprach mit der Personalabteilung
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Ihr Lebenspartner tragt sehr zum Erfolg Threr Aus-
landszeit bei und sollte daher an diesem Gesprach teil-
nehmen.

Entsendungsrichtlinien

In Unternehmen mit vielen Auslandstatigkeiten gibt es
meist Rahmenrichtlinien, auch ,Expat Policy“ oder
LEntsendungsrichtlinien“ genannt, die die Bedingungen
fur Auslandseinsatze festschreiben. Bitten Sie darum,
diese Richtlinie bereits vor dem eigentlichen Entsen-
dungsgesprach einsehen zu koénnen. Kleinere Unter-
nehmen planen eher fallbezogen und bieten daher we-
niger Struktur, aber oft mehr Verhandlungsspielraum.

Steuer, Sozialversicherung, Arbeitsrecht

Die steuerlichen, sozialversicherungsrechtlichen und
arbeitsrechtlichen Auswirkungen einer Auslandstatig-
keit sind hochkomplex und von Entsendungsland, Auf-
enthaltsdauer und weiteren Faktoren abhdngig. Viele
Unternehmen beauftragen deshalb externe Beratungs-
unternehmen mit der Gestaltung von Entsendungsver-
tragen. Auch Sie sollten bei Unsicherheiten Spezialisten
(Steuerberater, Arbeitsrechtler) konsultieren, bevor
Sie Thren Auslandsvertrag unterschreiben.

Unterstiitzung vor, wahrend und nach der
Entsendung

Ebenso wichtig wie Arbeitsbedingungen, Gehalt und
rechtliche Auswirkungen ist die Frage, wie lhr Arbeit-

1. Ausland ja oder nein? Die Entscheidungsfindung



geber Sie und lhre Familie vor, widhrend und nach lhrer
Auslandstatigkeit unterstiitzt. Dazu gehoren beispiels-
weise Hilfe bei Umzug und Wohnungssuche, Auslands-
vorbereitung durch interkulturelle Seminare und
Sprachtraining, ein Ansprechpartner fiir alle Fragen
wahrend der Auslandszeit und Unterstiitzung bei der
Reintegration in das Heimatland. Fragen Sie gezielt
nach Unterstiitzung fiir sich und Ihre Familie.

Die Bedingungen, unter denen Sie |hre Auslands-
tatigkeit ausfuhren, haben mal3gebliche Bedeutung
far lhre berufliche und personliche Situation. Stellen
Sie sicher, dass folgende Punkte geklart sind, bevor
Sie Ihren Auslandsarbeitsvertrag unterschreiben:

1. Art der Auslandstatigkeit: Entsendung oder Uber-
tritt zu einer auslandischen Tochtergesellschaft

2. Entsendungsdauer: Mogliche Verlangerung,
Wiedereingliederung, Anrechnung von
Dienstzeiten

3. Arbeitsbedingungen: Tatigkeit, Status, fachliche
und disziplinarische Unterstellung, Weisungs-
befugnis, Berichtspflicht

4. Gehaltsstruktur und eventuelle Zulagen: Gehalts-
berechnung, Lander- oder Funktionszulagen,
Kaufkraftausgleich

5. Steuerliche Fragen: Steuerpflicht im Heimat- oder
Einsatzland, Ausgleich eventueller Mehr-
besteuerung im Gastland

1.3 Das Gespréch mit der Personalabteilung 15
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6. Sozialversicherung, Versicherungen: Verbleib in
der deutschen Renten-, Arbeitslosen- und

Krankenversicherung bzw. Anwartschaften fur die

Zeit nach der Rickkehr, Zusatzversicherungen

7. Arbeitszeit, Urlaub, Feiertagsregelung: Deutsche
Regelungen/Bestimmungen des Gastlandes,
Reisetage

8. Visa/Arbeitserlaubnis: Beantragung/Kostenuber-
nahme

9. Gesundheitsvorsorge: Impfungen, Check-ups

10. Sicherheit: Routinen/Vorkehrungen in gefahrde-
ten Landern

11. Auslandsvorbereitung: Ortsbesichtigungsreise,
Interkulturelles Training, Sprachunterricht

12.Umzugskosten: Transport, Zolle, Versicherung,
Einlagerung, Umzugsnebenkostenpauschale

13.Wohnung: Miet- und Nebenkosten, Maklerge-
blhren, Kaution, Kosten fir Wohnung im
Heimatland

14.PKW: Privat- oder Firmenwagen, Unterhalt,
Versicherung

15. Reisekosten: Hin- und Riickreise, jahrliche
Heimreisen, Heimfllige in Notfallen

16.Schule und Kindergarten: Gebuhren, Fahrtkosten,

Lehrmittel, Forderunterricht, Internatskosten

17. Berufstatigkeit des mitausreisenden Partners:

Arbeitserlaubnis, Karriereberatung, Weiterbildung

18.Kiindigung: Regelungen und Gerichtsstand

1. Ausland ja oder nein? Die Entscheidungsfindung



Die Entscheidung fiir einen Auslandseinsatz
beeinflusst alle Lebensbereiche.

Uberlegen Sie, ob der Schritt Ihren beruflichen
und persénlichen Zielen entspricht.

Beziehen Sie Ilhre private Situation in Ihre
Uberlegungen ein.

Entscheiden Sie gemeinsam mit Ihrem Le-
benspartner.

Informieren Sie sich (iber die Entsendungs-
richtlinien in Ihrem Unternehmen.

Lassen Sie sich vor Vertragsunterzeichnung
umfassend beraten.

Fragen Sie lhren Arbeitgeber nach Unterstiit-
zung.

1.3 Das Gesprach mit der Personalabteilung
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